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Misi utama Universiti ialah memimpin dan menginovasi untuk mencapai kecemerlangan
R pada peringkat antarabangsa melalui pemajuan dan penyebaran ilmu dan kebenaran,
\ pemupukan kualiti yang menekan kepada kecemerlangan akademik dan profesional,

\\l

perkembangan individu yang menyeluruh dan komitmen yang kukuh terhadap aspirasi
masyarakat, aspirasi negara dan aspirasi universal.

= Memenuhi keperluan tenaga selaras dengan dasar negara.

» Meningkatkan mutu pendidikan melalui pengukuhan dan penambahan program akademik
supaya sesuai dengan kehendak dan keperluan semasa dan masa hadapan.

= Menjadi Pusat Kecemerlangan Penyelidikan melalui aktiviti penyelidikan dan pembangunan.
= Mewujudkan perkongsian pintar dengan industri dan agensi luar negara.

= Melahirkan siswazah yang cemerlang dari segi keilmuan, sahsiah dan amalan.

= Membangunkan prasarana yang kondusif untuk pengajaran dan pembelajaran.
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i : . r » Mengantarabangsakan Universiti.

= Memantapkan pengurusan semua fungsi utama Universiti.




Penubuhan Universiti Sains Malaysia (USM) bermula pada tahun 1962
apabila kelulusan resolusi yang mencadangkan agar sebuah kolej
universiti ditubuhkan di negeri Pulau Pinang .Sehubungan dengan
itu, sebidang tanah yang terletak di Sungai Ara telah diperuntukkan
untuk merealisasi cadangan ini. Pada 7 Ogos 1967, Perdana Menteri
Malaysia Y.T.M. Tunku Abdul Rahman Putra Al-Haj telah merasmikan
Perletakan Batu Asas untuk penubuhan universiti ini. Pada tahun 1969
pula, Universiti Pulau Pinang ditubuhkan dengan sepenuhnya untuk
memenuhi keperluan kampus yang lebih luas dan kondusif, sesuai
dengan keperluan guna tenaga negara pada masa depan. Penubuhan
USM selanjutnya telah diaktakan sebagai satu Perintah Perbadanan
yang ditandatangani oleh Seri Paduka Baginda Yang di-Pertuan Agong
di bawah Akta Universiti dan Kolej Universiti 1971 menerusi Warta
Kerajaan P.U. (A) 383/71.

Bermula dengan pengambilan seramai 57 orang pelajar sains pada
tahun 1969, USM telah terus membangun dengan pesatnya. Kini USM
menawarkan pelbagai kursus pada peringkat ljazah Sarjana Muda

dan Pasca Siswazah kepada lebih 28,000 orang pelajar. USM
diiktiraf sebagai salah satu daripada tujuh buah Pusat Pendidikan
Serantau untuk Pendidikan bagi Pembangunan Lestari (EFSD)
terawal dunia oleh Pertubuhan Bangsa-Bangsa Bersatu pada 29
Jun 2005. Pelbagai kejayaan diterima oleh USM dalam pelbagai
bidang, terutamanya penyelidikan termasuklah penerimaan status
‘Universiti Berintensifkan Penyelidikan’ oleh Kerajaan Malaysia
pada 11 Oktober 2006. Pada 3 September 2008 pula, USM
telah diamanahkan untuk menjayakan program Pemacuan Untuk
Kecemerlangan (APEX) yang bertemakan “Transformasi Pengajian
Tinggi” oleh Kementerian Pengajian Tinggi Malaysia. Kejayaan
Ini meletakkan USM sebagai Universiti Pertama di Malaysia yang
menerajui program ini dan hal ini telah dicatatkan dalam buku
‘Malaysia Book of Record.
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ORGANOGRAM
PENGURUSAN UNIVERSIT]

-

NAIB TIMBALAN NAIB CANSELOR
CANSELOR (Hal Ehwal Akademik dan Antarabangsa)

HOSPITAL USM @

TIMBALAN NAIB CANSELOR)
(Penyelidikan dan Inovasi)

@ PEJABAT NAIB CANSELOR

INSTITUT PENGAJIAN SISWAZAH @ ‘ BAHAGIAN PEMBANGUNAN

® LESTARI DAN KORPORAT

TIMBALAN NAIB CANSELOR
(Hal Ehwal dan Pembangunan Pelajar)

PERKHIDMATAN AKADEMIK @

Pusat Teknologi Pengajaran dan Multimedia O N TIMBALAN NAIB CANSELOR
(Jaringan Industri dan Masyarakat)

PELANTAR PENYELIDIKAN/ O BAHAGIAN ®
KECEMERLANGAN PENYELIDIKAN DAN INOVASI

e Pejabat Pengurusan dan
Kreativiti Penyelidikan

@ PUSAT-PUSAT PERKHIDMATAN

Pelantar Penyelidikan Transformasi Sosial O e
Pelantar Penyelidikan Sains Hayat O @ BAHAGIAN HAL EHWAL AKADEMIK - g O Jabatan Pembangunan
Pelantar Penyelidikan Sains Fundamental O A DAN ANTARABANGSA O Jabatan Keselamatan
Pelantar Penyelidikan Teknologi Maklumat O @  BAHAGIANHALEHWALDAN o O Pusat Sejahtera
dan Komunikasi PEMBANGUNAN PELAJAR O Pusat Pengetahuan, Komunikasi dan Teknologi
Pelantar Penyelidikan Bio-Perubatan O KETUAPUSTAKAWAN of BAHAGIAN O Penerbit USM
dan Sains Kesihatan PERPUSTAKAAN JARINGAN INDUSTRI DAN © PusatIslam
Pelantar Penyelidikan Sains Klinikal O MASYARAKAT O Muzium dan Galeri Tuanku Fauziah
Pelantar Penyelidikan Kejuruteraan dan O © Dewan Budaya ) . R
O Unit Keselamatan dan Kesihatan Pekerjaan Universiti

Teknologi

PUSAT-PUSAT PENYELIDIKAN )

PUSAT-PUSAT PENGAJIAN

Pusat Penyelidikan Arkeologi Malaysia O
Pusat Penyelidikan Dasar dan Kajian Antarabangsa O O Pusat Pengajian Bahasa Literasi dan O Pusat Pengajian Sains Kemasyarakatan
Pusat Penyelidikan Dadah dan Ubat-Ubatan O Terjemahan O Pusat Pengajian Sains Matematik
Pusat Penyelidikan Pembangunan Wanita O O Pusat Pengajian Komunikasi O Pusat Pengajian Sains Kajihayat
Pusat Penyelidikan Kejuruteraan Sungai dan Saliran Bandar O O Pusat Pengajian Sains Fizik O Pusat Pengajian Teknologi Industri
Pusat Racun Negara O O Pusat Pengajian Sains Kimia O Pusat Pengajian Siswazah Perniagaan
Pusat Genom Manusia (Pusat Virtual) O © Pusat Pengajian Sains Farmasi O Pusat Pengajian Kejuruteraan Awam
Pusat IPv6 Termaju Negara O O Pusat Pengajian limu Pendidikan O Pusat Pengaijian Kejuruteraan Kimia
Pusat Kawalan Doping O O Pusat Pengajian llmu Kemanusiaan O Pusat Pengajian Kejuruteraan Mekanik
Pusat Reka Bentuk Mikroelektrik Negara O © Pusat Pengajian Sains Komputer O Pusat Pengajian Kejuruteraan Elektrik dan Elektronik
Institut Penyelidikan Pendidikan Tinggi Negara O O Pusat Pengajian Pendidikan Jarak Jauh O Pusat Pengajian Kejuruteraan Aeroangkasa
Institut Perubatan dan Pergigian Termaju O O Pusat Pengajian Perumahan, Bangunan O Pusat Pengajian Kejuruteraan Bahan dan Sumber Mineral
Institut Farmaseutikal dan Nutraseutikal Malaysia O dan Perancangan O Pusat Pengajian Sains Kesihatan
Institut Penyelidikan Perubatan Molekul O © Pusat Pengajian Seni O Pusat Pengajian Sains Perubatan
© Pusat Pengajian Pengurusan O Pusat Pengajian Sains Pergigian
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SENARAI PUSAT PENGAJIAN

Pusat Pengajian Bahasa Literasi dan Terjemahan
Pusat Pengajian Komunikasi

Pusat Pengajian Sains Fizik
* Unit limu Falak dan Sains Atmosfera
+ Pusat Pendidikan, Latihan dan Penyelidikan
Tenaga Diperbaharui dan*Kecekapan Tenaga

Pusat Pengajian Sains Kimia
Pusat Pengajian Sains Farmasi
Pusat Pengajian limu Pendidikan
* Unit-Penyelidikan Pendidikan Asas
Pusat Pengaijian limu Kemanusiaan

Pusat Pengajian Sains. Komputer
» Unit Terjemahan Melalui Komputer

at Pengajian Pendidikan Jarak Jauh

Pengajian Perumahan, Bangunan dan
angan :

NARAI PELANTAR PENYELIDIKAN

Pelantar Penyelidikan Transformasi Sosial
Pelantar Penyelidikan Sains Hayat

‘Pelantar Penyelidikan Sains Fundamental
Pelantar Penyelidikan Teknologi Maklumat dan Komunikasi
Pelantar Penyelidikan Sains Kesihatan dan Bio-Perubatan

Pelantar Penyelidikan Sains Klinikal

‘Pelantar Penyelidikan Kejuruteraan dan Teknologi

_Pusat Pengajian Sains Matematik %

Pusat Pengajian Seni
Pusat Pengajian Pengurusan
» Pusat Pengurusan Termaju

Pusat Pengajian Sains Kemasyarakatan

» Unit Penyelidikan dan Pendidikan
untuk Perdamaian

» Pusat Kajian Pengurusan
Pembangunan Islam

Pusat Pengajian Sains Kajihayat -
* Unit Penyelidikan Kawalan \(e_ktor
» Pusat Kajian Samudera dan Pantai
Pusat Pengajian Teknologi Industri , B 4
Pusat Pengajian Siswazah Perniagaan -
Pusat Pengajian Kejuruteraan Awam
Pusat Pengajian Kejuruteraan Kimia -

KECERMELANAGAN

Pusat Penyelidikan Arkeologi Malaysia

.

Pusat Kawalan Dop*_?g

. Pusat Penyelidikan Kejuruteraan S
Pusat R Negara .
Pusat P:Eikari" Dad bat-Ubat

Pusat Penyelidikan Pembangunan Wanita

‘Pembangunan Teknologi
t Perubatan din Eergigian Termaj

at Genom Manusia (Pusat Virtual)

at Rekabentuk Mi
usat IPv6 Termaju Negara

SENARAI PUSAT PENYELIDIKAN/

Pusat Penyelidikan Dasar dan Kajian Antarabangsa ;
Institut Penyelidikan Pendidikan Tinggi Negara ; : ‘?

ai dan Saliran Bandar

Unit Inovasi dan Pembangunan Teffmololgi\: ¢

| Institut Penyelidikan Perubatan Molekul .
Unit Inovasi da

" Institut Farmaseutikal dan Nutraseutikal Malaysia

Pusat Pengajian Kejuruteraan Mekanik

Pusat Pengajian Kejuruteraan Elektrik dan Elektronik
Pusat Pengajian Kejuruteraan Aeroangkasa

Pusat Pengajian Kejuruteraan Bahan dan Sumber Mineral
Pusat Pengajian Sains i
Pusat Pengajian Sain
Pusat Pengajian Sain:

PERKHIDMATAN AKADEMIK

Pusat Bahasa dan Terjemahan
Pusat Teknologi Pengajaran dan Multimedia

erit_gbatan




- A O 1 A

NN -

Naib Canselor = © rimbalan Naib Canselor Timbalan Naib Canselor 4 Timbalan Naib Canselor |- BN
Profesor Tan Sri Dato’ Dzulkifli Abdul Razak ~ (Hal Ehwal Akademik dan'Antarabangsa) . .(Penvelidikan dan Inovasi) ~ (Hal Ehwal dan Pembangunan Pelajar) | i |
o ) Profesor Ahmad Shukri Mustapa Kamal Profesor Asma Ismail . _ Profesor Omar Osman . 3y

o

> Timbalan Naib Canselor 6 Pengarah, Kampus Kesihatan 7 Bendahari N 8  Ketua Pustakawan
b1
(Jaringan Industri dan Masyarakat) Profesor Dato’ Mafauzy Mohamed . - Puan Hajah Salmiah € Puteh - €ncik Mohd.Pisol Ghadzali
Profesor Lim Koon Ong - N\ 3
Y B g X
' X : Pengarah, Jabatan Pembangunan 10 pendaftar ¥ 2008

Ir. Hj. Mohamad Sofian Ahmad Encik Azman Abdullah

-
poday jepuuy
INSN NYNNHVL NYHOdY1




12

Jabatan Pendaftar

Jabatan Bendahari

Perpustakaan

Penerbit USM
Jabatan Pembangunan

Jabatan Keselamatan
Bahagian Pembangunan Lestari dan Korporat

Pusat Pengetahuan, Komunikasi dan Teknologi
Pusat Kesihatan

Pusat Islam

Muzium dan Galeri Tuanku Fauziah

Encik Azman Abdullah
Puan Hajah Salmiah Che Puteh

Puan Sofiah Ibrahim (sehingga 31 Mac 2008)
Encik Mohd Pisol Ghadzali (1 April 2008 sehingga kini)

Profesor Dato’ Md. Salleh Yaapar
Ir. Hj. Mohamad Sofian Ahmad
Encik Noor Rizan Khalid

Profesor Madya Mohamed Izham Mohamed Ibrahim (Sehingga 31 Julai 2008)
Profesor Muhamad Jantan (Mulai Ogos 2008)

Encik Zulham Hamdan
Dr. Nurulain Abdullah Bayanuddin
Profesor Madya Nasirun Hj. Mohd. Salleh

Encik Hasnul Jamal Saidon



DEKAN PUSAT PENGAJIAN / PELANTAR

= Pusat Pengajian Sains Farmasi
Profesor Madya Syed Azhar Syed Sulaiman

= Pusat Pengajian Sains Fizik
Profesor Madya Haslan Abu Hassan

= Pusat Pengajian Sains Kajihayat
Profesor Abu Hassan Ahmad

= Pusat Pengajian Teknologi Industri
Profesor Rozman Hj. Din

= Pusat Pengajian Sains Kimia
Profesor Wan Ahmad Kamil Mahmood

= Pusat Pengajian lImu Kemanusiaan
Dato’ Profesor Abu Talib Ahmad

= Pusat Pengajian Komunikasi
Profesor Madya Adnan Hussein

= Pusat Pengajian Sains Matematik
Profesor Madya Ahmad Izani Md Ismail

= Pusat Pengajian Sains Komputer
Prafesor Rosni Abdullah

= Pusat Pengajian Sains Kemasyarakatan
Profesor Madya Ismail Baba

= Pusat Pengajian Perumahan, Bangunan
dan Perancangan
Profesor Ir. Mahyuddin Ramli

= Pusat Pengajian lImu Pendidikan
Profesor Abdul Rashid Mohamed

= Pusat Pengajian Pengurusan
Profesor Madya Dato’ Ishak Hj. Ismail

= Pusat Pengajian Pendidikan Jarak Jauh
Profesor Madya Omar Majid

= Pusat Pengajian Seni
Profesor Madya A. Rahman bin Mohamed

= Pusat Pengajian Bahasa, Literasi dan Terjemahan

Profesor Ambigapathy a/I Pandian

= Pusat Pengajian Siswazah Perniagaan
Profesor Datin Hasnah Haron

x

= Pelantar Penyelidikan Transformasi Sosial
Profesor Morshidi Sirat

= Pelantar Penyelidikan Sains Hayat
Profesor Mohd. Nazalan Mohd. Najimuddin

= Pelantar Penyelidikan Sains Fundamental
Profesor Abd. Aziz Tajuddin

= Pelantar Penyelidikan Sains Klinikal
Profesor Nor Hayati Othman

= Pelantar Penyelidikan Teknologi Maklumat dan Komunikasi
Profesor Madya Bahari Belaton (Memangku)

= Pelantar Penyelidikan Bioperubatan dan Kesihatan
Profesor Syed Mohsin Syed Sahil Jamalullail

= Pelantar Penyelidikan Kejuruteraan dan Teknologi
Profesor Zainal Ariffin Mohd. Ishak

= Institut Pengajian Siswazah
Profesor Roshada Hashim

PENGARAH PUSAT PERKHIDMATAN AKADEMIK

= Pusat Teknologi Pengajaran dan Multimedia
Profesor Madya Wan Mohd. Fauzy Wan Ismall

PENYELARAS UNIT

= Unit Penyelidikan Kawalan Vektor
Profesor Madya Zairi Jaal

= Unit Penyelidikan dan Pendidikan untuk Perdamaian
Profesor Madya Kamarulzaman Askandar

= Unit Penasihatan dan Pembangunan Pelajar
Dr. Muhammad Kamarul Kabilan Abdullah

= Unit Penyelidikan limu Falak dan Sains Atmosfera
Profesor Madya Nasirun Mohd. Salleh

= Unit Penyelidikan Pendidikan Asas
Profesor Madya Sharifah Norhaidah Syed Idros

= Unit Keselamatan dan Kesihatan Pekerjaan Universiti
Encik Mohammad Zaip Ahmad

PENGARAH PUSAT PENYELIDIKAN / KECEMERLANGAN

= Pusat Kecemerlangan Nav6
Profesor Sharif Mahsufi Mansor

» Pusat Racun Negara
Profesor Madya Razak Lajis

= Pusat Kawalan Doping
Profesor Aishah Abdul Latiff

= Pusat Kajian Samudera dan Pantai
Dr. Khairun Yahya

= Pusat Penyelidikan Arkeologi Malaysia
Profesor Madya Mohd. Mokhtar Saidin

= Pusat Penyelidikan Dadah dan Ubat-Ubatan
Profesor Sharif Mahsufi Mansor

= Pusat Penyelidikan Dasar dan Kajian Antarabangsa
Profesor Madya Abdul Rahim Ibrahim (sehingga 20.6.2008)
Profesor Madya Mohd Azhari Abdul Karim (mulai 21.6.2008
sehingga sekarang)

= Pusat Penyelidikan Pembangunan Wanita
Datin Profesor Rashidah Shuib

= Pusat Pendidikan, Latihan dan Penyelidikan Tenaga
Diperbaharui dan Kecekapan Tenaga
Profesor Madya Dr. Faridah Ibrahim

= Institut Penyelidikan Pendidikan Tinggi Negara
Profesor Morshidi Sirat

= |nstitut Farmaseutikal dan Nutraseutikal Malaysia
Dato’ Profesor Mohamad Isa Abd. Majid

= Pusat Kajian Pengurusan Pembangunan Islam
(ISDEV) (Pusat Virtual)
Profesor Mohd. Sakri @Syukri Salleh

= Kampus Sejahtera

Profesor Madya Lee Lik Meng 13

= Pusat Kepakaran Serantau
Dr. Zainal Abidin Sanusi

= Sekretariat Falsafah dan Sains Islam
Dr. Muhammad Azizan Sabjan
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DEKAN PUSAT PENGAJIAN

Pusat Pengajian Kejuruteraan Elektrik dan Elektronik
Profesor Mohd. Zaid Abdullah

Pusat Pengajian Kejuruteraan Bahan dan Sumber Mineral
Profesor Madya Khairun Azizi Mohd. Azizli

Pusat Pengajian Kejuruteraan Mekanikal
Profesor Madya Zaidi Mohd. Ripin

Pusat Pengajian Kejuruteraan Awam
Profesor Madya Ahmad Farhan Mohd. Sadullah (sehingga 30.6.2008)
Profesor Hamidi Abdul Aziz (mulai 01.7.2008 - 14.3.2009)

Pusat Pengajian Sains Kimia
Profesor Abdul Latif Ahmad

Pusat Pengajian Kejuruteraan Aeroangkasa
Profesor Madya Zaidi Mohd. Ripin

PENGARAH PUSAT PENYELIDIKAN / KECEMERLANGAN

Pusat Penyelidikan Kejuruteraan Sungai dan Saliran Bandar
Profesor Nor Azazi Zakaria

Pusat Usahasama Kecemerlangan Reka Bentuk Mikroelektronik
Profesor Madya Othman Sidek

PENYELARAS UNIT

Unit Inovasi dan Pembangunan Teknologi Kejuruteraan
Professor Zainal Ariffin Mohd. Ishak

Unit Pembangunan Industri
Tuan Besar Tuan Shariff

Pengarah Kampus
Profesor Dato’ Mafauzy Mohamed

Pengarah Hospital USM
Dr. Zaidun Kamari

DEKAN PUSAT PENGAJIAN

Pusat Pengajian Sains Perubatan
Profesor Dr. Abdul Aziz Baba

Pusat Pengajian Sains Pergigian
Profesor Madya Dr. Ab. Rashid Hj. Ismail

Pusat Pengajian Sains Kesihatan
Profesor Ahmad Hj. Zakaria

PENYELARAS UNIT
Unit Kemudahan Akademik dan Sokongan Teknikal
Dr. Md. Salzihan Md. Salleh

Unit Penyelidikan Haiwan Makmal
Dr. Rumaizi Shaari

PENGARAH INSTITUT/PUSAT PENYELIDIKAN

Institut Perubatan dan Pergigian Termaju
Dr. Haji Ramli Saad

Institut Penyelidikan dan Perubatan Molekul
Profesor Rusli Ismail

Pusat Genom Manusia (Pusat Virtual)
Dr. Gan Siew Hwa
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LAPORAN NAIB CANSELOR

MENJANGKAU BINTANG, MERAIH MERCU
ProGRAM PEMACUAN UNTUK KECEMERLANGAN (APEX).

Tahun 2008 datang dan pergi dengan pantas dan membawa bersama satu lagi catatan sejarah terukir bagi Universiti Sains Malaysia (USM)
bagi menyahut usaha Kementerian Pengajian Tinggi Malaysia (KPTM) untuk meletakkan IPTA negara ke pentas dunia, menjadi antara yang
tersohor melalui peluang menyertai Program Pemacuan untuk Kecemerlangan (APEX).

Usaha di USM dimulakan sebaik sahaja selesai taklimat yang diberikan oleh pihak KPTM dengan menubuhkan segera pasukan “Dream
Team” dengan mesyuarat pertamanya pada 17 Mac 2008. Sejak itu saban minggu, perbincangan dilakukan yang kerapkalinya berakhir
pada awal pagi.

Cadangan dikemukakan kepada KPTM pada 9 Mei 2009 bertemakan usaha “Mentransformasikan Pengajian
Tinggi untuk Kelestarian Hari Esok” atau Transforming Higher Education for a Sustainable Tomorrow yang telah

lama dilaksanakan di USM dalam mengubah minda warganya untuk kelangsungan umat manusia pada masa
depan.

Pembentangan telah dilakukan pada hari Rabu, 14 Mei 2008 di Kementerian Pengajian Tinggi,
Putrajaya di hadapan panel KPTM. Ini diikuti oleh lawatan Panel Projek Universiti APEX ke USM
pada 7 Julai 2008 yang mempertemukan mereka dengan pelbagai kelompok warga kampus yang
secara keseluruhannya bersatu hati untuk memastikan program ini akan dibawa ke USM.

Umumnya, semua kumpulan warga kampus yang ditemui tanpa perancangan awal, telah
menyatakan hasrat yang sama dalam memenuhi tema yang dikemukakan oleh “Dream Team”,
iaitu untuk memperkasa pengajian tinggi melalui pelaksanaan program-program yang bukan
sahaja dapat memenuhi hasrat negara dalam meletakkannya ke tahap yang tinggi tetapi
memastikannya menjadi alat utama untuk mengubah minda dan amalan masyarakat untuk
dunia pada masa hadapan.

Akhirnya pada awal Ramadhan yang bersamaan 3 September 2008, Menteri Pengajian Tinggi mengumumkan yang USM diberikan
tanggungjawab menggalas amanah besar tersebut. Pada hari berikutnya, Y.B Dato’ Seri Mohamed Khaled Nordin, Menteri Pengajian Tinggi
sendiri datang membuat pengumuman, bertemu warga universiti dan berbuka puasa di Masjid Al-Malik Khalid.

Pada majlis yang sama yang dihadiri oleh lebih 2,000 orang warga kampus di Dewan Tuanku Syed Putra, YB Menteri Pengajian Tinggi turut
menyaksikan penandatanganan Memorandum Kerjasama antara USM dengan KLEC Ventures Sdn. Bhd untuk penawaran pengajian USM di
luar negeri Pulau Pinang terutamanya apabila USM mengurangkan pengambilan pelajar ijazah pertama kelak untuk memberi tumpuan kepada
usaha penyelidikan dan penawaran pengajian ijazah tinggi.

Turut dilancarkan ialah buku bertajuk “Adaptasi Pementoran dalam Organisasi” yang diusahakan oleh sekumpulan pakar dalam bidang limu
Pendidikan dan Kerja Sosial sebagai rujukan untuk Program Mentor USM, satu dari usaha untuk membantu warga universiti dalam menangani
masalah peribadi dan masalah di tempat kerja melalui latihan khas yang diberi kepada mereka yang dilantik sebagai mentor di kalangan rakan
sekerja.

Program Mentor yang dimulai sejak awal tahun itu, turut memberi peluang kepada para mentor untuk turut membantu pelajar yang memerlukan
bantuan.

Malah, USM menjadi universiti pertama di dunia yang mengadakan latihan Fasilitator Kesihatan Mental atau Mental Health Facilitation sebagai



sebahagian daripada program Mentor USM. Ini dinyatakan oleh Ted llliff, Naib Presiden
Eksekutif, National Board for Certified Counselors International ketika mengadakan latihan
untuk pensyarah dan staf USM pada Mac 2008.

Pada 4 September 2008 itu juga, Y.B Dato’ Seri Mohamed Khaled Nordin telah melancarkan
Program Mikro-Pinjaman USM yang mengumpul dana dari warga Universiti untuk digunakan
bagifaedah membantu warga universiti berhadapan dengan kemelut ekonomi untuk memulakan
perniagaan sebagai kerja sampingan bagi menjana pendapatan di kalangan ahli keluarga.

Program Mikro-Pinjaman USM telah mendapat sambutan hangat dari masyarakat kampus
melalui sumbangan dari kalangan para profresor dan ketua-ketua jabatan serta warga lainnya
hasil usaha tenaga pakar yang berpengalaman luas dalam membantu mewujudkan program
seperti Projek Ikhtiar serta beberapa program mikro-kredit di negara luar.

Ini adalah antara detik bersejarah dalam “menjangkau bintang, meraih mercu” yang menjadi
tema Perutusan Naib Canselor pada Januari 2008.

USM mencipta sejarah dengan menubuhkan
Sanggar Inovasi Sains dan Sastera USM (SAINS@
USM) yang dilancarkan oleh Tuanku Canselor USM,
D.Y.M.M. Tuanku Syed Sirajuddin Ibni Al-Marhum
Tuanku Syed Putra Jamalullail di Dewan Budaya
USM pada 22 Jun 2008. Pada majlis tersebut, wakil
Malaysian Technology Development Corporation
(MTDC), Norhalim Yunus, menyerahkan cek bernilai
RM24.35 juta untuk membiayai 8 projek penyelidikan
yang akan dijalankan di sini. USM turut menandatangani beberapa MoU untuk menjayakan
Sains@USM, antaranya ialah dengan anak syarikat sayap pelaburan kerajaan Khazanah
Nasional Bhd, Malaysian Biotechnology Corp Sdn.Bhd (BiotechCorp) dan Biotropics
Malaysian Bhd.

Perasmian Sekolah Antarabangsa Fairview Pulau
Pinang dilakukan oleh T.Y.T. Yang di-Pertua
Negeri Pulau Pinang, Tun Dato’ Seri Utama (Dr.)
Haiji Abdul Rahman bin Haji Abbas di ‘Science and
Art Innovation Space’ atau Sains@USM. Sekolah
Antarabangsa Fairview Pulau Pinang yang mula
beroperasi sepenuhnya tahun lalu kini mempunyai
lebih 100 orang pelajar dari pelbagai negara di
samping turut menawarkan tempat kepada pelajar
tempatan di kawasan sekitar negeri ini.

Dalam usaha menanamkan kefahaman di kalangan warga Universiti dan masyarakat
keseluruhannya, pelbagai aktiviti telah dilakukan secara sukarela sebagai teras kepada
pelaksanaan program APEX universiti. Ini termasuklah:

e Inisiatif The White Coffin atau Keranda Putih telah mendapat pengiktirafan dunia,
antaranya ialah AFHC Award for Creative Developments in Healthy Cities 2008 sempena
Persidangan Global Ke-3 di Ichikawa, Jepun pada Oktober 2008. Kejayaan itu berdasarkan
kertas kerja dan monograf oleh para pelajar USM. Dalam Perhimpunan Pelajar Kolej
dan Kolej Universiti (CUSA) 2008 anjuran pertubuhan bukan kerajaan (NGO) di Wisma
Belia Kuala Lumpur, USM mendapat ‘Anugerah Perkhidmatan Terbaik 2008’. Pelancaran
program ini melalui “Kafetaria Sejahtera” ialah pada 7 Januari 2008 untuk menggerakkan
tenaga sukarela pelajar memperjuangkan isu-isu kelestarian.

e Pejabat Alamiah: Lanjutan dari itu, program Pejabat Alamiah atau The Green Office turut
dilaksanakan secara menyeluruh. Pejabat-pejabat melaksanakan usaha menjimatkan
tenaga elektrik, membanyakkan penanaman pokok hijau, melakukan usaha-usaha kitar
semula, mengelakkan cetakan dan penggunaan kertas dan sebagainya.

e Malah, untuk persidangan-persidangan antarabangsa yang diadakan, usaha penanaman
pokok sebagai gantian kepada tenaga yang digunakan dilakukan secara berterusan.
Antaranya ialah ketika penganjuran Persidangan Serantau Pertama Pembangunan
Lestari—Penyelesaian Tempatan untuk Masalah Sejagat (First Regional Conference on
Sustainable Development: Local Solutions for Global Problems) pada 19 — 20 Ogos 2008.
Pada majlis yang sama dilancarkan bas mesra alam yang pertama kali diperkenalkan di
negara ini yang digerakkan dengan penggunaan minyak masak terpakai.

Persidangan Persekitaran Antarabangsa (International Conference on Environment)
2008 turut diadakan pada 15 Disember 2008. Prof. Adisa Azapagic, pakar Kejuruteraan
Kimia untuk Kelestarian, University of Machester, United Kingdom menyampaikan ucap
utama bertajuk ‘Carbon Footprinting of Industrial Supply Chain’ sejurus selepas perasmian
persidangan tersebut.

e Projek “Going Banana” yang
menggabungkan pelbagai disiplin ilmu
dalam mempromosikan pisang sebagai
bahan untuk membantu pembangunan
ekonomi masyarakat dan penggunaan
kreativiti yang melengkapkan antara sains
dan seni telah turut menarik perhatian
komuniti antarabangsa, antaranya melalui
memorandum persefahaman yang
ditandatangani dengan Sheda Science And
Technology Complex (SHESTCO) Nigeria
yang diwakili oleh Ketua Pengarahnya, Dr. Ayodele Joseph Coker pada 10 Julai 2008.
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e “Going Banana” diusahakan sepenuhnya di Kampung Perlis, Balik Pulau, Pulau Pinang
yang dilancarkan secara rasmi oleh T.Y.T. Tun Dato’ Seri Utama (Dr.) Haji Abdul Rahman
Haji Abbas, Yang di-Pertua Negeri Pulau Pinang sebagai Projek Kemasyarakatan Universiti
Sains Malaysia dan Koperasi Usaha Kampung Balik Pulau (KUKAM) pada 29 Jun 2008 di
Kampung Perlis, Balik Pulau, Pulau Pinang.

e USM turut menyambut Hari Kepelbagaian Biologi Antarabangsa Peringkat USM dan
Anugerah Haniff pada 22 Mei 2008 dengan pelbagai aktiviti, antaranya penyampaian
sumbangan bernilai RM20,000 daripada USM kepada Yayasan Haniff bagi tujuan
pembangunan dan penyelidikan bidang botani dan biodiversiti. Yayasan Haniff ditubuhkan
bagi mengenang jasa pakar botani, Mohamed Haniff yang banyak menyumbang dalam
penyelidikan botani sekitar tahun 1890an. Hasil penyelidikan anak Pulau Pinang ini masih
menjadi rujukan utama saintis botani dunia.

e Wartawan dan aktivis alam sekitar Karam Singh Walia memberikan ceramah Pemanasan
Global: Satu Tinjauan Isu-isu Terkini Alam Sekitar pada 23 Julai 2008 yang disertai
oleh lebih 2,000 orang pelajar yang dianjurkan oleh Sekretariat Falsafah dan Sains Islam
(SEFSI) USM.

e Beberapa hasil penyelidikan turut diketengahkan yang berkaitan dengan usaha kelestarian
ini, antaranya ialah hasil penyelidikan oleh Pensyarah Pusat Pengajian Kejuruteraan dan
Bahan Sumber Mineral USM, Prof. Dr. Hanafi Ismail yang dinamakan DEGRA TPE, untuk
menghasilkan plastik terurai yang pertama di dunia yang dihasilkan dengan kos rendah.
Penemuan melalui kajian bioteknologi sejak tiga tahun lepas mendapati bahan sisa buangan
daripada plastik dan getah berpotensi menghasilkan produk berasaskan plastik yang terurai
dalam 3-6 bulan dan boleh dikitar semula berbanding plastik berasaskan petroleum yang
memakan masa hampir 100 tahun untuk terurai.

e Selaras dengan hasrat USM untuk membantu golongan marhain terbanyak atau “The
Bottom Billion”, usaha dilakukan bagi menghasilkan vaksin untuk kegunaan masyarakat
di negara miskin. Timbalan Naib Canselor (Penyelidikan dan Inovasi), Profesor Asma Haji
Ismail menyatakannya ketika sidang media pelantikannya menjawat jawatan itu mulai 26
Mei 2008. Usaha ke arah penghasilan vaksin dan ubat-ubatan bagi penyakit berjangkit
untuk keperluan masyarakat.

e Earth Hour: USM turut bergelap selama sejam pada 30 Mac 2008 apabila semua lampu bilik
dipadamkan sempena kempen Earth Hour yang disambut di seluruh dunia. Inilah pertama
kalinya pelajar USM turut serta dalam kempen sedunia ini.

USM juga menekankan kepada proses pembelajaran sepanjang hayat dan kepentingan
Orang Kelainan Upaya (OKU) yang selama ini dilihat oleh masyarakat sebagai kurang upaya.
Sebaliknya USM menekankan kepada keupayaan mereka yang berlainan dengan tafsiran
baru kepada OKU. Usaha-usaha yang dibuat termasuklah:

Penyelidikan: Dr. Syed Sahal Nazli Alhady Syed Hassan dari Pusat Pengajian Kejuruteraan
Elektrik dan Elektronik memenangi pingat emas di pertandingan Reka Cipta Industri
dan Pameran Teknologi Antarabangsa (ITEX) 2008 menerusi produk penyelidikan untuk
kemudahan OKU ‘Slope Detection to Compromise Braking and Locking System for
Wheelchair’. Ciptaannya itu mampu membuatkan kerusi roda membrek secara automatik
melalui sejenis alat pengesan apabila menghampiri cerun.

e Warga Emas Sarjana: Ismail Shafiee, 68, dan isterinya, Salmiah Muhamad, 64 pasangan
bekas guru sekolah rendah itu adalah antara enam pelajar warga emas dari kalangan 1,566
pelajar pasca ijazah USM sesi ini. Mempunyai tujuh orang anak dan lima cucu, Ismail dan
Rosnah bakal memperoleh ljazah Sarjana Muda Sains Politik dan akan mengikuti pengajian
Sarjana Pembangunan Islam. Selain warga emas, USM juga menerima 455 pelajar asing.

e Warga Emas Penasihat PALAPES: pelajar ijazah pertama berusia 71 tahun dilantik
sebagai Penasihat PALAPES USM berbekalkan pengalaman selama 28 tahun sebagai
anggota tentera dengan jawatan terakhir, Pegawai Waran 1,

o Kejayaan seorang datuk kepada 20 orang cucu, Abdul Karim Yahaya, 67, akan menerima
ljazah Sarjana Muda dalam bidang Pengajian Sains Pengurusan di Upacara Konvokesyen
ke-37 pada 22 Mac 2008 mendapat liputan luas media. Abdul Karim dan lima lagi warga
emas menerima ijazah pada Konvokesyen ke-37. Mereka ialah Syed Abdul Mutalib Syed
Mohamad, 67, Adnan Ahmad, 59, S. Somasandharam, 58, Mohd. Abdul Rahman, 57 dan
Daud Ghani, 55. Mereka adalah kumpulan siswazah pertama warga emas yang berjaya
menamatkan pengajian yang merupakan satu sejarah bagi USM.

Selepaskejayaanmemperkenalkan programuntukwargaemas, USMakan memperkenalkan
program warga budaya dan warga sukan untuk membolehkan lebih ramai lagi melanjutkan
pelajaran di universiti ini. Dua program itu adalah bagi membolehkan penggiat seni dan
juga ahli sukan melanjutkan pelajaran dalam bidang yang mereka ceburi,” katanya

Terdapat banyak kejayaan yang ditempa oleh USM selain dari pemilihan untuk melaksanakan
Program Pemacuan Untuk Kecemerlangan (APEX) Kementerian Pengajian Tinggi. Antaranya
ialah :

Hadiah Sains dan Teknologi Islamic Development Bank (IDB)

USM menjadi IPT pertama di negara ini yang memenangi Hadiah Sains dan Teknologi Islamic
Development Bank (IDB). Hadiah tersebut yang membawa anugerah wang tunai sebanyak
USD100,000, trofi dan sijil. Hadiah ini mula diperkenalkan sejak tahun 2002 dimenangi oleh
USM melalui Institut Penyelidikan Perubatan Molekul (INFORMM) pada 4 Jun 2008 di
Jeddah, Arab Saudi. INFORMM telah berjaya membangunkan ujian diagnostik yang murah
dan berkualiti bagi penyakit berjangkit yang dialami oleh negara-negara miskin seperti tifoid,
korela, disenteri, filariasis dan batuk kering (TB).



Peneraju penyelidikan sel stem neural

USM akan menjadi peneraju penyelidikan sel stem neural (saraf) di negara ini bagi
merawat penyakit melibatkan saraf dalam tempoh tiga hingga lima tahun akan datang.
Kejayaan sekumpulan penyelidik pada peringkat asas dengan menggunakan haiwan itu akan
diperluaskan kepada pesakit lumpuh dan kecederaan otak pada masa hadapan. Kementerian
Pengajian Tinggi memperuntukkan sebanyak RM215,000 untuk penyelidikan tersebut yang
memakan masa selama 18 bulan.

KSN Lancar CPD dan Program Mentor USM

Tan Sri Mohd. Sidek Haji Hassan, Ketua Setiausaha Negara melancarkan Program
Pembangunan Profesional Berterusan (CPD), Program Mentor dan Poster Kepimpinan USM
pada 24 Januari 2008. USM adalah sektor awam pertama di negara ini yang akan melaksanakan
Program CPD yang melibatkan semua lapisan staf di universiti ini.

Neurojaf

Sementara itu, rekaan alat dalam perubatan di negara
ini kini setanding negara Barat dan digunakan secara
meluas seluruh dunia membuktikan anak Malaysia
mampu menghasilkan inovasi yang memberikan harapan
untuk hidup kepada manusia sejagat. Prof. Dr. Jafri Malin
Abdullah, mencipta alat khas bagi pesakit otak dipanggil
Neurojaf 5" Ventricular Set (Neurojaf) yang dipasarkan
secara meluas seluruh dunia. Neurojaf yang diinovasi
daripada alat External Ventricular Drainage (EVD) keluaran
Amerika Syarikat dan Eropah yang setiap satu berharga
RMS5,000. Perbezaan paling ketara ialah harganya yang
jauh lebih murah iaitu RM100 di Malaysia sejak mula
dipasarkan lebih 10 tahun lalu.

CEDEC Standard Cell Library

Pusat Rekabentuk Mikroelektronik Negara (CEDEC) berjaya membangunkan sebuah
produk mikroelektronik pertama dalam negara yang boleh digunapakai untuk pembangunan
akademik dan penyelidikan tanahair yang dikenali sebagai CEDEC Standard Cell Library (cip
pengkomputeran yang berpotensi mempercepatkan proses rekabentuk digital) dilengkapi
teknologi Silterra 180 nm CMOS yang pertama direka oleh kepakaran tempatan. melalui
kerjasama dengan Design Technology Silterra Malaysia Sdn. Bhd dan Emerald System Sdn.
Bhd.

Kegunaan baru betonit

Sementara itu, saintis USM juga telah menemui kegunaan terbaru 12.3 juta tan tanah di
Lahad Datu, Sabah yang berpotensi digunakan dalam industri cari gali gas dan minyak.
Tanah betonit itu boleh ditambah nilai dan dijadikan bahan tambah bagi memudahkan kerja
menggerudi untuk mencari gas dan minyak, dipelopori saintis dan pakar dari Pusat Pengajian
Kejuruteraan Sumber Mineral dan Bahan, Dr. P. Samayamutthirian, Prof. Khairun Azizi Mohd
Azizli dan Dr. Zaimawati Zainol.

Penemuan Penyelidikan
Beberapa hasil penyelidikan oleh para pensyarah USM turut mendapat perhatian sepanjang
tahun 2008. Antaranya ialah:

1. Plastik terurai - Pensyarah Pusat Pengajian Kejuruteraan dan Bahan Sumber Mineral
USM, Prof. Dr. Hanafi Ismail berjaya menemui DEGRA TPE, untuk menghasilkan plastik
terurai yang pertama di dunia yang dihasilkan dengan kos yang rendah.

2. Trans-Hufa - Pensyarah Pusat Pengajian Sains Kaji Hayat USM, Dr. Alexender Chong
Shu-Chien berjaya mencipta makanan ikan yang merangsang ikan mengeluarkan lebih
banyak Omega 3. Produk makanan tambahan untuk tumbesaran anak ikan menggunakan
teknik bioteknologi terkini dan mengandungi asid lemak tidak tepu tinggi.

3. Alat bantu pesakit angin ahmar gerakkan tangan lumpuh - 40,000 pesakit angin ahmar
atau strok di seluruh negara kini mempunyai alternatif baru untuk mendapatkan rawatan
terapi dengan adanya Alat Bantuan Tangan Pesakit Strok (Axotrain) untuk membantu
pesakit menggerakkan tangan yang lumpuh akibat tekanan darah tinggi, saluran darah
tersumbat atau kemalangan yang menjejaskan bahagian otak. la dicipta oleh penyelidik di
Pusat Pengajian Kejuruteraan Elektrik dan Elektronik, Prof. Mohd Zaid Abdullah.

4. Kerusi roda brek automatik - Dr. Syed Sahal Nazli Alhady Syed Hassan dari Pusat
Pengajian Kejuruteraan Elektrik dan Elektronik menghasilkan produk penyelidikan untuk
kemudahan OKU ‘Slope Detection to Compromise Braking and Locking System for
Wheelchair’ yang mampu membuatkan kerusi roda membrek secara automatik melalui
sejenis alat pengesan apabila menghampiri cerun.

5. Bio-Goemat atasi hakisan tanah - Prof. Madya Fauziah Ahmad dari Pusat Pengajian
Kejuruteraan Awam menghasilkan Bio-Geomat bagi Kawalan Hakisan dan Perlindungan
Cerun sebagai bahan gentian untuk mengelak hakisan dan mengawal cerun berisiko
mengalami tanah runtuh. Bahan itu diperbuat daripada hampas kelapa sawit dan ditambah
nilai menggunakan kaedah saintifik untuk dijadikan produk yang sangat berguna dalam
mengawal masalah hakisan dan perlindungan cerun.

6. Kertas mesra alam - Pensyarah Sains Kajihayat, Prof. Darah Ibrahim berjaya mencipa
kertas kitar semula melalui proses mesra alam menggunakan bahan leraian dakwat
daripada sumber semulajadi. Isirong kelapa sawit dan hampas tebu yang diproses menjadi
enzim kepada penyahdakwatan kertas.

7. Potensi pangsa durian - Penyelidik Pusat Pengajian Teknologi Industri, Prof. Madya
Azhar Mat Easa berjaya menukar pangsa durian dari bahan buangan kepada bahan yang
mampu merawat kanser. Dengan memproses menjadi serbuk atau modified Durian Rind
Pectin (mDRP) dan boleh bertindak membuang logam berat dalam tubuh manusia.

8. Nobesiti untuk Atasi Obesiti - Pokok kaduk yang sebelum ini sering menjadi tumpuan
penggemar ulam-ulaman kini dikenalpasti berpotensi untuk dijadikan produk nutraseutikal
bagi membantu mengatasi masalah obesity menerusi penyelidikan oleh kumpulan saintis
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nutraseutikal yang diketuai oleh Prof. Zhari Ismail dari Pusat Pengajian Sains Farmasi,
Kini dikenali sebagai ‘Nobesiti’, produk nutraseutikal ini telah diproses ke bentuk pil dan
telah menjalani ujian pra-klinikal.

9. MyCranio dan MyCast - Jika sebelum ini proses mengukur muka pesakit dijalankan
secara manual menggunakan pita ukur dan pembaris, kini ia boleh dilakukan
menggunakan kamera untuk mendapatkan hasil yang lebih tepat. Kamera MyCranio dan
MyCast itu dicipta oleh pensyarah Fakulti Sains Pergigian Kampus Kesihatan Universiti
Sains Malaysia (USM), Dr. Zainul Ahmad Rajion bersama rakan pensyarah dari sebuah
IPTA lain.

10. Throttle Lock, rekabentuk gajet keselamatan - Saiz nyata bukan ukuran bagi produk
inovasi pensyarah dan penyelidik di Pusat Pengajian Kejuruteraan Mekanikal, Prof.
Ahmad Yusuff Hassan yang dijamin dapat membendung masalah kecurian motosikal
yang semakin membimbangkan di negara ini. Dikenali sebagai ‘Throttle Lock’, rekabentuk
gajet keselamatan yang pertama seumpamanya di negara ini tersebut disifatkan mampu
meningkatkan 95 peratus tahap keselamatan motosikal pengguna.

11. Ekstrak Kunyit sebagai Sumber Perubatan - Kunyit yang sebelum ini hanya popular
di dapur sebagai antara ramuan masakan tradisional sebenarnya mengandungi rahsia
semulajadi yang belum dibongkar sepenuhnya oleh manusia. Dengan kos yang rendah,
Prof. Madya Dr. Peh Kok Khiang dari Pusat Pengajian Sains Farmasi melalui kajiannya
mendapati ekstrak daripada kunyit berupaya menjadi ramuan dalam membantu mengubati
tumor dan mampu menyembuhkan luka pada bahagian kulit manusia.

12. USM temui lapan rangka manusia 2,000 tahun - Lapan rangka manusia zaman pra-
sejarah dipercayai berusia lebih 2,000 tahun ditemui sekumpulan ahli arkeologi USM
di Gua Kain Hitam, Sarawak, selepas dua tahun menjalankan penyelidikan di kawasan
itu. Kumpulan penyelidik itu juga menemui artifak lain seperti tembikar, manik dan
sisa makanan sekali gus mendedahkan bukti ia adalah tanah perkuburan manusia
zaman prasejarah. Hasil kajian itu, kumpulan itu berjaya menemui tapak perkuburan
zaman Neolitik berusia kira-kira 2,000 hingga 3,000 tahun di Gua Kain Hitam, melalui
penyelidikan yang diketuai Prof. Madya Stephen Chia bersama Timbalan Pengarah
Jabatan Muzium Sarawak, Ipoi Datan sejak 2007.

13. Alat mengesan keretakan bangunan - Kekerapan masalah keretakan bangunan di
Malaysia lewat kebelakangan ini memberi idea kepada pensyarah Pusat Pengajian
Kejuruteraan Mekanikal Prof. Madya R. Mani Maran untuk mencari penyelesaian kepada
isu terbabit. Langkah awal boleh diambil untuk mengelak keretakan bangunan bertukar
lebih buruk. Alat tersebut amat berguna untuk mengesan keretakan atau sebarang
perubahan pada peringkat awal struktur konkrit sekali gus mengelakkannya daripada
runtuh. Alat itu berupaya mengesan keretakan sehingga saiz sekecil 0.05 milimeter, ia
adalah alat pertama yang dihasilkan oleh anak tempatan.

Malam Anugerah Sanggar Sanjung 2007

“Anugerah Sanggar Sanjung” merupakan satu pengiktirafan USM kepada para staf dan felo
RLKA (Rancangan Latihan Kakitangan Akademik) yang telah mengharumkan nama USM
dengan mendapat kejayaan cemerlang dalam aktiviti-aktiviti penyelidikan dan akademik pada
setiap tahun. Bermula pada tahun 2001, staf yang berjaya menghasilkan sesuatu produk
inovasi, penerbitan atau yang menerima anugerah ketokohan di peringkat antarabangsa atau
kebangsaan diraikan pada pada Malam Anugerah Sanggar Sanjung 2007 pada 23 Mac
2008 di Hotel Equatorial Pulau Pinang. D.Y.M.M. Tuanku Canselor berangkat menyampaikan
anugerah-anugerah. Senarai penerima anugerah boleh dilihat di laman web - www.usm.my

Tokoh Alumni

Pengarah Urusan Sistem Penerbangan Malaysia Berhad (MAS), Dato’ Seri Idris Jala dan
mantan Timbalan Pendaftar, Hal Ehwal Pelajar USM, Hj. Romli Abu Bakar yang menjalankan
kelas tambahan percuma untuk pelajar kampungnya telah dianugerahkan sebagai Tokoh
Alumni USM 2008 di atas sumbangan dan kejayaan besar melalui sumbangan mereka
mengharumkan nama alumni universiti ini yang disampaikan oleh D.Y.M.M. Tuanku Syed
Sirajuddin Ibni Al-Marhum Tuanku Syed Putra Jamalullail, Canselor USM pada Malam Sirih
Pulang Ke Gagang VIl di Pusat Konvensyen Kuala Lumpur pada 20 disember 2008. Malam
Sireh Pulang Ke Gagang dianjurkan oleh Persatuan Alumni Wilayah Persekutuan dan Selangor
disertai lebih 800 alumni USM menghadirinya yang diadakan sejak konvokesyen pertamanya
pada tahun 1972.

Kabinet Rangka Manusia

PULAU PINANG, 26 Julai — Usaha memelihara
rangka benda hidup zaman lampau yang ditemui
dalam kerja-kerja ekskavasi (pengorekan) Kkini
boleh dipelihara dengan lebih baik khasnya dalam
penjagaan bentuk fizikalnya. la berikutan inisiatif
terbaru Pusat Penyelidikan Arkeologi Malaysia
(PPAM) membina kabinet rangka manusia
(KRM) bagi memelihara dan memulihara hasil
penyelidikan yang ditemui dengan peruntukan
sebanyak RM120,000 lengkap dengan peralatan
kawalan suhu (16 hingga 20 darjah celcius) dan
kelembapan (45 hingga 60 peratus) yang dipantau
lima kali sehari. KRM mengandungi 36 rak siap dan
sehingga hari ini sebanyak 16 rak telah digunakan
untuk menempatkan rangka iaitu tiga dari
Lenggong, tiga dari Sabah, enam dari Sarawak dan
empat dari Kota Melaka, Melaka. KRM merupakan
kabinet rangka pertama di negara ini yang dibina
bagi menempatkan rangka manusia atau binatang
dengan dilengkapi alat kawalan suhu yang sesuai
bagi memelihara rangka daripada termusnah atau
hancur. KRM dirasmikan pada 26 Julai 2008.




Kerjasama Keluarkan Mangsa pesawat Doughlas DC-3 Dakota

Kepakaran USM juga dimanfaatkan dalam misi forensik untuk membawa keluar tulang-
tulang mangsa nahas pesawat Doughlas DC-3 Dakota Tentera Udara Diraja British (RAF)
yang terhempas di Gua Musang 58 tahun lalu. Pesawat tersebut yang disahkan terhempas
pada 25 Ogos 1950 dikatakan membawa 9 orang anggota tentera British, 1 anggota Polis
Malaya, 1 orang awam dan 1 orang asli tempatan pada ketika kejadian. Pasukan USM yang
terdiri daripada pakar forensik Pusat Pengajian Sains Kesihatan USM, Dr. Zafarina Zainuddin,
pakar arkeologi Pusat Arkelogi Negara USM, Prof. Madya. Stephen Chia Ming Soon bersama
pasukan penyelidik yang lain memulakan misi tersebut, kini dikenali sebagai ‘Ekspedisi Garis
Waktu’, bermula pada jam 6.30 pagi, 5 November.

Pensyarah Seni Bina terima Anugerah Bahasa Melayu

Minat terhadap bidang seni bina bukan penghalang bagi seorang anak jati Melayu, Prof. Madya
Dr. Zulkifli Hanafi dalam memperjuangkan bahasa ibunda, sekaligus melayakkan individu
berkenaan menerima Tokoh Anugerah Bahasa Melayu USM 2008 yang berlangsung serentak
dengan Syarahan Umum Kebangsaan oleh tokoh cendekiawan linguistik terkenal tanahair,
Profesor Emeritus Dr. Abdullah Hassan bertajuk Bahasa Melayu di Persimpangan: Antara
Tuntutan Jati Diridan Rempuhan.pada 16 Julai 2008. Pensyarah di Pusat Pengajian Perumahan,
Bangunan menulis lebih daripada 12 buku yang berkaitan dengan ilmu seni bina. Beliau
kini giat menghasilkan Ensiklopedia Seni Bina Melayu untuk rujukan generasi akan datang.

Anugerah Pemuda Cemerlang

Pakar entomologi Prof. Lee Chow-Yang menerima Anugerah Pemuda Cemerlang Malaysia
(Kepimpinan dan Pencapaian Akademik) 2008 berupa trofi dan sijil oleh Dato’ Shamsul Anuar
Nasarah, Presiden Majlis Belia Malaysia pada 1 November 2008. Dalam majlis yang sama,
Prof. Madya Alexander Chong Shu Chien turut menerima Sijil Merit bagi kategori Kepimpinan
dan Pencapaian Akademik sebagai mengiktiraf pencapaian dalam bidang penyelidikan.

Pusat Rujukan Penyakit Berjangkit

Institut Perubatan dan Pergigian Termaju (IPPT) menjadi pusat rujukan bagi kes-kes jangkitan
penyakit yang yang jarang ditemui atau tiada penawar khusus dalam kaedah rawatannya.
IPPT bekerjasama dengan Kementerian Kesihatan Malaysia (KKM) dan pusat perubatan
yang memerlukan khidmatnya dalam mencari kaedah rawatan terbaik bagi kes-kes penyakit
tersebut. IPPT mempunyai 12 kluster penyelidikan yang mampu memenuhi keperluan
tersebut.

Minggu Kesedaran Minda (Brain Awareness Week)

Angkasawan pertama negara, Dr. Sheikh Muzaphar Shukor Al-Masrie Sheikh Mustapha
menarik perhatian orang ramai yang mengunjungi Program ‘Brain Awareness Week’ USM
dan menandatangani buku beliau ‘Reaching For The Stars’ pada hari Khamis, 27 Mac 2008.
Beliau turut menyampaikan ucap utama bertajuk ‘Brain in Space: Our New Frontier’ pada hari
Jumaat, 28 Mac 2008. 500 pelajar daripada sekolah rendah dan menengah sekitar Pulau
Pinang pula mengikuti pelbagai program sempena Kempen Kesedaran Minda, antaranya
ialah acara interaktif Program Saintis Neuro Muda termasuk permainan minda, ceramah dan
Kuiz ‘Siapakah yang Ingin Menjadi Saintis Neuro?’ yang dikelolakan oleh Profesor Jafri Malin
Abdullah yang pertama kali diperkenalkan di Kampus Induk USM.

Terdapat pelbagai aktiviti dan kejayaan yang ditempa pelajar sepanjang tahun 2008. Antaranya
ialah:

NRIC 2008 Kumpul 145 Hasil Penyelidikan Pelajar IPT

Majlis Perwakilan pelajar USM meneruskan usahanya menganjurkan Pertandingan
Penyelidikan dan Inovasi Peringkat Kebangsaan 2008 (NRIC) yang dimulakan pada tahun
2007. Kali ini NRIC bergabung tenaga dengan ‘Association of Southeast Asian Institution of
Higher Learning’ (ASIHL) dengan penaja utamanya Motorola Malaysia. la diadakan pada 20
Mei 2008 — 22 Mei 2008 di Dewan Utama Pelajar, USM, Pulau Pinang. Menerusi pertandingan
tersebut, orang ramai berpeluang untuk menyaksikan sejumlah 145 hasil penyelidikan
pelajar ijazah pertama dari 19 buah institusi pengajian tinggi awam dan swasta dari seluruh
negara. NRIC 2008 adalah inisiatif pertama seumpamanya di negara ini yang bertujuan
untuk mengenengahkan hasil penyelidikan pelajar yang berpotensi untuk dikembangkan
dan dikomersilkan. Dua orang pelajar Kejuruteraan Kimia menggondol hadiah utama dalam
NRIC 2008 iaitu Fan Mun Sing, 25, dan Nor Khonisah Daud, 23, “Best Project Award” dan
menerima piala dan wang tunai RM5,000.00

SolidWorks Student Design and Modeling 2007

Sebanyak 3 pasukan dari Pusat Pengajian Kejuruteraan Mekanik USM menggungguli
pertandingan akhir “SolidWorks Student Design and Modeling 2007” yang berlangsung di
SIRIM, Shah Alam dalam pertandingan yang disertai oleh lebih dari 30 penyertaan dari14 buah
institusi pengajian tinggi awam dan swasta di seluruh negara. Pertandingan ini bertemakan
“Design for Safety and Environment”, Projek “Throttle Lock”, mendapat tempat pertama,
manakala projek “Green Bin” mendapat tempat kedua.

Pertandingan Ke-3 Chem-E-Car Malaysia 2008

USM diberi penghormatan apabila menjadi tuan rumah kepada Pertandingan Ke-3 Chem-E-Car
Malaysia 2008 yang menyaksikan penyertaan 63 saintis orang muda Kejuruteraan Kimia dari
seluruh negara bagi mencari sumber tenaga alternatif untuk kegunaan automobil di negara ini.

Pertandingan Pelan Perniagaan Peringkat Kebangsaan 2007/08

Para pelajar USM turut mengharumkan nama Universiti apabila muncul sebagai juara
pertandingan MSC-Institut Pengajian Tinggi (IPT), Pertandingan Pelan Perniagaan
Peringkat Kebangsaan 2007/08 di Kuala Lumpur pada 4 Mac 2008. Kejayaan tersebut
diperoleh menerusi persembahan pelan bertajuk Education Services Mashup (EdSem)
memenangi wang tunai RM5000, piala pusingan, trofi, voucher dan sijil penghargaan.
Mereka layak memohon geran MdeC Pre-Seed Fund bernilai RM150,000 tanpa melalui proses
ujian dan saringan.

3 Pelajar Terima Biasiswa Pelan Colombo bagi tahun 2008

Tiga orang pelajar antarabangsa program sarjana USM adalah penerima sulung biasiswa Pelan
Colombo bagi tahun 2008 yang dipilih oleh Sekretariat Pelan Colombo (SPC). SPC beroperasi
lebih 50 tahun lalu. Mereka ialah Zohreh Bahrebar, 31, calon ljazah Sarjana Pentadbiran Awam,
Rattu Tshering Dukpa, 34, pengurus bahagian pentadbiran di Bank of Bhutan yang sedang
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mengikuti ljazah Sarjana Pentadbiran Awam dan Abdul Rauff, 34, penolong pensyarah di
sebuah pusat pengajian awam di Sri Lanka, calon ljazah Sarjana Kerja Sosial.

Larian Obor

Seorang pelajar tahun dua Pusat Pengajian Kejuruteraan Mekanik, Mohan a/l Gurusamy
mencipta sejarah apabila dipilih untuk menyertai Larian Obor Sukan Olimpik Beijing 2008 bagi
peringkat Asia di Kuala Lumpur.

Sepanjang 2008 terdapat banyak perjanjian dan memorandum persefahaman yang
ditandatangani oleh USM dengan pelbagai institusi luar, tempatan mahu pun antarabangsa.
Antaranya ialah:

1.

MoU dengan Khazanah Nasional pada 23 Februari 2008 untuk menjayakan usaha-
usaha yang berkaitan dengan bidang life-sciences khususnya yang melibatkan rantaian di
kalangan pakar-pakar akademik, penyelidikan, pengkormesialan dan promosi.

Memorandum Persefahaman dengan University of The South Pacific, (USP), Suva,
Fiji yang ditandatangani oleh Naib Canselor USM, Profesor Tan Sri Dato’ Dzulkifli Abdul
Razak yang mewakili USM dengan Pemangku Naib Canselor USP, Dr. Esther Williams
di Fiji pada 3 Jun 2008 bertujuan untuk mempertingkat pencapaian bidang akademik
bagi kedua-dua pihak. Majlis disaksikan oleh Pesuruhjaya Tinggi Malaysia di Republik Fiji,
Dato’ Nafisah Mohamed yang juga alumni USM.

Pusat Penyelidikan Neurosains Pertama di Asia di USM. USM menjadi IPTA pertama
di Asia menubuhkan Pusat Penyelidikan Neurosains yang dilengkapi dengan teknologi
terkini untuk melihat imej otak manusia dengan resolusi tinggi yang dikenali sebagai
Ultra High Field (UHF) Magnetic Resonance Imaging (MRI) 7 Tesla (7T) yang dirintis oleh
Siemens Malaysia Sdn. Bhd, yang pertama diperkenalkan di rantau ini dan antara yang
terbaik di dunia. Ini adalah hasil MoU antara USM dan Siemens Malaysia Sdn. Bhd pada
19 Mac 2008.

MoU USM - PDRM

USM meneruskan kerjasama erat dengan Pasukan
Polis Diraja Malaysia (PDRM) bagi mempertingkat
pencapaian bidang sains forensik di negara ini. melalui
MoU yang ditandatangani oleh Ketua Polis Negara, Tan
Sri Datuk Sri Musa Hassan pada 23 Jun 2008 dengan
Prof. Tan Sri Dato’ Dzulkifli Abdul Razak mewakili USM.
Turut hadir ialah Pengerusi Lembaga Pengarah USM,
Tan Sri Datuk Ani Arope.

MoA USM - Mississippi State University. USM turut menandatangani MoA dengan
Mississippi State University, Amerika Syarikat untuk menjalankan penyelidikan dalam
bidang perikanan, sumber asli dan perhutanan menarik minat pelbagai institusi
antarabangsa pada 26 Jun 2008.

6. MoU USM - Australian Cranio-Maxillo Facial Foundation (ACMFF) - USM
menandatangani MoU dengan Australian Cranio-Maxillo Facial Foundation (ACMFF) untuk
menawarkan khidmat pakar pembedahan bagi pesakit-pesakit yang mengalami kecacatan
muka dan tengkorak kepala ketika kelahiran yang disebabkan ketidaknormalan ketika
proses pencantuman dalam rahim. Dalam upacara penandatanganan MoU tersebut, USM
yang diwakili oleh Profesor Tan Sri Dato’ Dzulkifli Abdul Razak, Naib Canselor manakala
Prof. David J. David mewakili ACMFF.

7. Kerjasama teknikal dalam bidang teknologi. Pusat Pengajian Pengurusan dengan
Sekolah Tinggi Manajemen Informatika dan Komputer Mikroskil (STMIK-Mikroskil)
Medan, Indonesia menandatangani MoU pada 23 Jun 2008 untuk membangunkan
bidang penyelidikan dan pembangunan dalam bidang Software System Engineering dan
Computer Networking. Naib Canselor, Profesor Tan Sri Dato’ Dzulkifli Abdul Razak akan
menandatangan bagi pihak USM.

8. MoU dengan Sekretariat Pelan Colombo - Penandatanganan memperbaharui
persefahaman berlangsung pada 8 Julai 2008. USM diwakili oleh Profesor Tan Sri Dato’
Dzulkifli Abdul Razak manakala Patricia Yoon-Moi Chia, Setiausaha Agung SPC mewakili
pertubuhan tersebut.

9. MoU USM UniSIM - USM turut Memorandum Persefahaman (MoU) antara Universiti
Sains Malaysia dengan SIM University (UniSIM) untuk memartabatkan bahasa Melayu di
Singapura. MoU itu merupakan jalinan kerjasama terbaru dalam program yang ditawarkan
UniSIM melalui Program Sarjana Muda Sastera Bahasa Melayu dan Kesusasteraan
(BAML). UniSIM diwakili oleh Presiden UniSIM, Prof. Cheong Hee Kiat.

10. MoU USM - Riken - Peluang menjalankan penyelidikan mereka di Institut RIKEN Jepun
diterokai melalui MoU pada 30 November 2008. Institut RIKEN diwakili Presidennya, Prof.
Ryoji Noyori.

11. Kerjasama USM-UBD - Pusat Penyelidikan Pembangunan Wanita (KANITA) USM
turut menjalin persefahaman dengan Universiti Brunei Darussalam untuk kerja-kerja
penyelidikan dalam bidang berkaitan. Kedua-dua pihak akan berkongsi kepakaran bagi
meningkatkan usaha penyelidikan di antara USM dengan UBC.

12. Kerjasama dalam Bidang Komunikasi - Sebanyak 13 buah syarikat media dan komunikasi,
termasuk RTM menandatangani persefahaman dengan Pusat Pengajian Komunikasai
untuk menyediakan tempat latihan amali, komunikasi dan teknologi maklumat serta
kerjasama akademik dan penerbitan Penandatangan dokumen MoU diadakan pada 25
Mac 2008.

Rantau Budaya

Selaras dengan hasrat untuk membawa ilmu kepada masyarakat Pusat Pengajian Seni
USM kini menganjurkan program unik, Rantau Budaya di Kampung Cherok Paloh, Kuantan,
Pahang yang disertai sebahagian besarnya para pelajar. Perasmiannya dilakukan oleh Y.B.
Haiji Shafik Fauzan bin Haji Sharif, Ahli Dewan Undangan Negeri Inderapura pada 3 Mei 2008
di Dewan Serbaguna, Kampong Cheruk Paloh, Kuantan, Pahang. Dalam majlis yang sama,



persembahan khas seni budaya oleh pelajar dan artis budaya USM akan turut diadakan. Selain
program latihan kebudayaan,

Majlis Perbarisan Tamat Latihan Pegawai Sukarelawan Polis Siswa/Siswi (SUKSIS) 2008
Canselor, D.Y.M.M. Tuanku Syed Sirajuddin Ibni Al-Marhum Tuanku Syed Putra Jamalullail
telah berangkat ke Majlis Perbarisan Tamat Latihan Pegawai Sukarelawan Polis Siswa/Siswi
(SUKSIS) 2008 di Padang Kawad USM pada 23 Jun 2008. Turut hadir pada majlis itu ialah
Ketua Polis Negara, Tan Sri Musa Hassan, Pengerusi Lembaga Pengarah USM, Tan Sri
Datuk Ani Arope dan Naib Canselor USM, Profesor Tan Sri Dato’ Dzulkifli Abdul Razak. Maijlis
pentauliahan tersebut menyaksikan seramai 658 pelajar dari 12 IPTA menerima sijil pelantikan
sebagai pegawai sukarelawan polis berpangkat Inspektor dan daripada jumlah itu seramai 330
adalah pelajar siswa manakala selebihnya adalah siswi.

Pusat Islam sambut 25-tahun penubuhan

Sebagai sebuah pusat tumpuan pembangunan insaniah dan kerohanian masyarakat warga
kampus, Pusat Islam Universiti Sains Malaysia kini telah jauh berubah dan lebih berdaya saing
mengikut perkembangan semasa. Bergerak maju seiring dengan peralihan masa, Pusat Islam
menyambut Ulang Tahunnya Ke-25 serentak dengan sambutan Maulidur Rasul peringkat
universiti pada 26 Mac 2008 yang dirasmikan oleh Yang di-Pertua Negeri Pulau Pinang, T.Y.T.
Tun Dato’ Seri Utama (Dr.) Haji Abdul Rahman Abbas.

Upacara Konvokesyen

USM mengadakan Upacara Konvokesyen Ke-37 pada 22 Mac 2008 untuk menyampaikan
ijjazah kepada seramai 738 graduan, sebahagian besarnya ijazah tinggi. Mantan Ketua
Pengarah Agensi Angkasa Negara Prof. Datuk Dr. Mazlan Othman dianugerahkan ljazah
Kehormat Doktor Sains oleh Canselor, D.Y.M.M. Tuanku Syed Sirajuddin Syed Putra Jamalullail
sebagai pengiktirafan terhadap program penghantaran angkasawan negara.

Pada 30 Ogos 2008 pula, berlangsung Upacara Konvokesyen Khas untuk menganugerahkan
ljazah kehormat Doktor Sains kepada mantan Presiden India ke-11, Dr. A.P.J. Abdul Kalam
atau nama penuhnya Avul Pakir Jainulabdeen Abdul Kalam oleh Pro-Canselor USM, Tan Sri
Dato’ Lin See Yan. Dr. Abdul Kalam merupakan saintis yang disegani dan komited khususnya
dalam perkara-perkara yang membabitkan khidmat kepada masyarakat.

Anugerah Kencana Canselor

USM juga telah memilih dua tokoh untuk menerima Anugerah Kencana Canselor yang pertama
kali diperkenalkan iaitu angkasawan negara, Dr. Sheikh Muszaphar Shukor dan Ratu Skuasy
Dunia, Nicol Ann David kerana kejayaan mereka mengharumkan nama negara.

Ambassadorial Lecture Series
Pro-Canselor, Tan Sri Razali Ismail melancarkan USM Ambassadorial Lecture Series pada
30 Oktober 2008 dengan Syarahan oleh Tan Sri Hasmy Agam bertajuk The UN: Hopes and
Aspirations Reflections on a Future. Ini diikuti oleh Syarahan oleh Tan Sri Dato’ Zainal Abidin
Sulong pada 23 Disember 2008.

Bengkel Media Kreatif
USM turut membantu meningkatkan kemahiran dan kesedaran pelajar sekolah terhadap

alam sekitar melalui penganjuran Bengkel Media Kreatif pada 15 Mei 2008. Para pelajar di
peringkat sekolah diajar menggunakan kemudahan media baru ke arah yang lebih produktif
dan bermanfaat, Seramai 60 orang pelajar dari empat buah sekolah telah terpilih mengikuti
bengkel yang dijalankan di USM meliputi SMK Hamid Khan, SMK Sungai Nibong, SMK Bukit
Jambul dan Sekolah Tinggi Union.

Majlis Perwakilan Pelajar USM Anjur
Malam Amal Untuk Bantu Mangsa
Banjir

Profesor Tan Sri Dato’ Dzulkifli Abdul
Razak, Naib Canselor menyampaikan
sumbangan kepada 31 orang pelajar
USM vyang terlibat dalam bencana
banjir di Kelantan, Pahang dan Johor
di Malam Amal untuk Bangsa Banijir
pada 22 Januari 2008. Acara berkenaan
menyaksikan pengisian persembahan
kebudayaan pelajar USM dalam usaha
mencapai kutipan sebanyak RM15,000
yang disasarkan bagi membantu pelajar-pelajar berkenaan.

Malam Citrawarna 2008

Suasana berwarna-warni dan muhibbah menyinari Malam Citrawarna 2008 kali ke-8 di Stadium
Hoki USM. Canselor USM, D.Y.M.M. Tuanku Canselor dan D.Y.M.M. Raja Perempuan Perlis
berangkat menyaksikan persembahan tersebut yang dikendalikan sepenuhnya oleh para
pelajar USM.

Pencapaian yang tertera di atas adalah sebahagian daripada rentetan usaha warga universiti
dalam memartabatkan ilmu dan merealisasikan motto “Kami Memimpin”. Malah tidak diragukan
lagi kemampuan USM untuk terus menjangkau bintang mencapai mercu melalui kepimpinan
berhemah dan kepimpinan yang mengikut resmi padi, makin berisi makin tunduk ke bumi. Ini
adalah permulaan kepada perjalanan jauh dalam mentransformasikan pengajian tinggi untuk
kelestarian hari ersok.

Malah, usaha-usaha yang dilakukan untuk memaknakan kelestarian dan membantu kumpulan
terbawah terbanyak yang disebut sebagai “the bottom billion” masih banyak yang perlu
dilakukan oleh semua pihak. Apatah lagi untuk mengubah minda dalam mencapai matlamat
menjadi IPT tersohor di dunia seperti mana yang digalas oleh setiap warga USM. Bukan sahaja
warga staf, pensyarah mahu pun pentadbir, tetapi juga para pelajar yang perlu menjadi model
dan bukti perubahan dan transformasi minda yang dihajatkan.
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HAL EHWAL AKADEMIK.DAN ANTARABANGSA

Pengenalan

Sebagai sebuah universiti APEX (Accelerated Programme for Excellence) yang pertama di
negara ini dan juga selaras dengan Rancangan Malaysia ke-9 (RMK-9), USM, pada tahun 2008
telah mengambil pelbagai inisiatif dalam usaha untuk membangunkan modal insan secara
menyeluruh demi memacu transformasi negara ke arah ekonomi berasaskan pengetahuan di
samping sebagai pemacu pendidikan tinggi yang bertaraf dunia. Berdasarkan Perancangan
Strategik Hal Ehwal Akademik dan Antarabangsa yang telah dibangunkan bagi RMK-9,
beberapa perancangan dan tindakan telah dibuat bagi:

o Meningkatkan kualiti pengajaran dan pembelajaran berteraskan Hasil Pembelajaran
(Learning Outcomes) dan juga Kemahiran Insaniah.

o Meningkatkan usaha pengiktirafan luar negara terhadap program yang ditawarkan
oleh USM.

o Memperkukuh program pembangunan pensyarah sebagai tenaga pengajar
berwibawa dan penyelidik berkaliber sejajar dengan usaha Universitimemperkenalkan
Pembangunan Profesional Berterusan ataupun Continuous Professional Development
(CPD).

o Memantapkan penawaran kursus ko-kurikulum dengan tertubuhnya Unit Rancangan
Kokurikulum yang diyakini dapat menerapkan serta mengintegrasikan kursus ko-
kurikulum sebagai sebahagian daripada kurikulum akademik.

o Menambah dan meningkatkan bilangan staf akademik yang berkelayakan dan
bermutu tinggi melalui usaha penurunan kuasa dan tanggunggjawab daripada
pentadbiran pusat ke pusat-pusat pengajian.

o Menggalakkan usaha penyemakan kurikulum bagi memastikan setiap kurikulum
adalah terkini dan relevan dengan pembangunan negara dan pihak industri.

o Mempertingkatkan usaha pengantarabangsaan pelajar dengan meperkasakan Skim
Pertukaran Pelajar dengan Institut Pengajian Tinggi luar negara dan menyediakan
lebih banyak ruang untuk penyertaan dalam persidangan dan pertandingan pada
peringkat antarabangsa.

o Memperkukuhkan usaha Universiti untuk menjalinkan kerjasam dengan institusi luar
negara melalui pewujudan program ijazah bersama, kampus pesisir dan penyeliaan
bersama.

Penghasilan Graduan

Bilangan graduan yang menerima ijazah semasa upacara Konvokesyen yang berlangsung
pada 29 Mac dan 17 sehingga 22 Ogos tahun ini adalah seramai 7,427 orang berbanding
7,591 pada tahun 2007. Daripada jumlah ini seramai 5,829 orang terdiri daripada graduan
ijjazah sarjana muda, 965 orang graduan ijazah sarjana, 448 orang graduan bagi ljazah Sarjana
Muda (program ijazah luaran), 127 graduan ljazah Kedoktoran dan seramai 58 graduan
Diploma Lepasan ljazah. Sekiranya dibandingkan dengan tahun 2007, pada tahun ini terdapat
penurunan seramai 185 graduan ljazah Sarjana Muda, 26 orang graduan ljazah Sarjana, 7
orang graduan ljazah Kedoktoran dan seramai 4 orang graduan ljazah Sarjana Muda (program
ljazah Luaran). Statistik ini dapat dilihat secara terperinci dalam Jadual 1 dan Carta 1.

Jadual 1: Graduan tahun 2007 dan 2008 Mengikut Peringkat Pengajian

m Peringkat Pengajian 2007 2008

ljazah Sarjana Muda 6,014 5,829
2 Sarjana 991 965
& ljazah Sarjana Muda (Program ljazah Luaran) 452 448
4 ljazah Kedoktoran 134 127
) Diploma Lepasan ljazah - 58
Jumlah 7,591 7,427

Carta 1: Graduan Tahun 2007 dan 2008 mengikut peringkat pengajian
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Enrolmen Pelajar

Pada keseluruhannya, enrolmen pelajar pada tahun 2008 pada pelbagai peringkat pengajian telah berkurangan sebanyak 1.8%, yakni daripada 29,221 pelajar pada tahun 2007 kepada 28,682
pelajar pada tahun ini. Perbandingan jumlah enrolmen pelajar untuk kedua-dua tahun ini mengikut peringkat pengajian masing-masing dapat dilihat dalam Jadual 2 dan Carta 2 yang berikut:

Jadual 2: Enrolmen Pelajar Tahun 2007 dan 2008 mengikut Peringkat Pengajian

Peringkat Pengajian 2007 2008

ljazah Sarjana Muda 16,610
ljazah Sarjana Muda (Pendidikan Jarak Jauh) 5,365
Sarjana 4,909
ljazah Kedoktoran 1,928
Pengajian Tanpa ljazah (termasuk Skim Pertukaran Pelajar) 213
Diploma 90
Diploma Lepasan ljazah 106
Jumlah 29,221

Pengambilan Pelajar

15,088
5,653
5,245
2,213
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182
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28,682
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Peringkat Pengajian

Secara amnya, bilangan pelajar baru yang diambil pada tahun 2008 adalah seramai 7,721 orang, yakni meningkat sebanyak 1.8% berbanding pengambilan seramai 7,585 orang pada tahun 2007.
Maklumat terperinci jumlah pengambilan pelajar mengikut peringkat pengajian dapat dilihat dalam Jadual 3 dan Carta 3:

Jadual 3: Pengambilan Pelajar Tahun 2007 dan 2008 mengikut Peringkat Pengajian

Peringkat Pengajian 2007 2008

ljazah Sarjana Muda 3,912
Sarjana 1,407
ljazah Sarjana Muda (Pendidikan Jarak Jauh) 1,386
ljazah Kedoktoran 471
Pengajian Tanpa ljazah (termasuk Skim Pertukaran Pelajar) 213
Diploma 90
Diploma Lepasan ljazah 106
Jumlah 7,585

3,588
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Pengambilan Pelajar Luar Negara

Pada tahun ini, seramai 2,358 orang pelajar dari luar negara telah mendaftar untuk mengikuti
pengajian mereka di USM, dan bilangan ini menunjukkan peningkatan pendaftaran sebanyak
22% berbanding tahun 2007. Seramai 1,789 orang daripada jumlah ini ialah pelajar ijazah
tinggi dari Indonesia, Iran, Iraq, Yaman, Jordan, Thailand, Libya, India, Sudan, Pakistan,
Palestin, Arab Saudi dan beberapa negara lain. Seramai 318 orang pula ialah pelajar yang
mendaftar untuk rancangan ljazah Pertama. Pada masa yang sama seramai 251 orang pelajar
dari negara luar yang lain seperti Finland, Kanada, Australia, Perancis, Netherland, Jerman,
Sweden, Korea, Jepun dan Thailand telah mendaftar untuk mengikuti Program Pertukaran
Pelajar dan Pengajian Tanpa ljazah selama satu atau dua semester.

Jadual 4 dibawah menunjukkan enrolmen pelajar luar negara secara terperinci bagi tahun
2008 berbanding 2007:

Jadual 4: Enrolmen Pelajar Luar Negara Tahun 2007 dan 2008

m Peringkat Pengajian 2007 2008 % perubahan

ljazah Kedoktoran 22%
2 ljazah Sarjana 733 828 13%
& ljazah Pertama 194 318 64%

Pengajian Tanpa ljazah
(termasuk Skim Pertukaran Pelajar)

213 251 18%

Penawaran Program Akademik
Baharu

Sebagai menyahut hasrat kerajaan untuk
meningkatkan kualiti pendidikan negara,
USM telah meluluskan sebanyak 12 program
akademik baru. Daripada jumlah tersebut,
10 ialah program ijazah tinggi dan dua pakej
major/minor yang ditawarkan kepada calon
lepasan STPM/Matrikulasi di bawah program
ijjazah pertama.

Senarai program akademik baru adalah seperti berikut:-

a) Program ljazah Tinggi Baru

Sarjana Patologi [Genetik Perubatan] — Mod Campuran

Sarjana Kesihatan Awam — Mod Kerja Kursus

Doktor Pentadbiran Perniagaan daripada Mod Kerja Kursus kepada Mod Campuran
Sarjana Sains [Sains Oral] — Mod Campuran

Sarjana Sains [Bioteknologi Penjagaan Kesihatan ] dan Doktor Falsafah

Sarjana Pentadbiran Perniagaan [Pembangunan Lestari]

Sarjana Pentadbiran Perniagaan [Sains, Pengurusan dan Kejuruteraan Perkhidmatan] —
Mod Kerja Kursus

Sarjana Sains [Toksikologi Kesihatan — Mod Campuran

Sarjana Kaunseling — Mod Kerja Kursus

Sarjana Komunikasi [Kewartawanan Sains dan Alam Sekitar]

Sarjana Komunikasi [Komunikas dan Alam Sekitar] — Mod Campuran

b) Program Major/Minor Baru

Pakej Minor Astronomi

Sarjana Muda Sains [Perumahan, Bangunan dan Perancangan]
Pengkhususan [Ukur Bangunan]

Perkongsian Pintar Pendidikan dengan Institut Pengajian Tinggi Swasta (IPTS)
Sebanyak tujuh buah IPTS sedang bekerjasama dengan USM dalam program perkongsian
pintar yang dijalankan secara kawal selia*/luaran** pada tahun laporan. Jumlah enrolmen
pelajar bagi program kawal selia ialah 1,033 orang dan bagi Program ljazah Luaran ialah 1,046
orang. Bilangan graduan yang telah dikeluarkan ialah 249 orang bagi program kawal selia dan
448 orang bagi program ijazah luaran.

* Satu program rakan kongsi dengan USM yang ditawarkan dan dikendalikan oleh rakan
kongsi di premis rakan kongsi dengan pemantauan USM. Diploma yang dianugerahkan
kepada pelajar ialah Diploma IPTS rakan kongsi.

** Satu program USM yang ditawarkan dan dikendali oleh rakan kongsi di premis rakan
kongsi dengan kawalan dan pemantauan USM. ljazah yang dianugerahkan kepada
pelajar adalah ljazah USM.



Perincian enrolmen pelajar adalah seperti berikut:

Jadual 8: IPTS yang Mengikuti Program Kerjasama Pintar dengan USM

Bil. Pelajar Bil. Pelajar Jumlah Bil. Graduan Bil. Graduan Jumlah
IPTS Program Mod Kerjasama (Diploma) (ljazah) Besar (6i loma) (ljazah) Besar
2008 2008 Enrolmen P 2007
) ljazah Sarjana Muda Sains Komputer Luaran -

Kolej Stamford 62

Diploma Sains Komputer Kawal Selia 6 - 14 -
. ljazah Sarjana Muda Pengurusan Luaran - 333 - 72

Kolej Pengurusan ASTIN 401 110
Diploma Pengurusan / Pemasaran Kawal Selia 68 - 38 -
ljazah Sarjana Muda Pengurusan Luaran - 470 - 171
Diploma Pengurusan / Pemasaran Kawal Selia 487 - 142 -

Kolej Teknologi Pulau 1,102 313
Diploma Komunikasi Kawal Selia 78 - = -
ljazah Sarjana Muda Farmasi Luaran - 67 - -
ljazah Sarjana Muda Komunikasi Luaran - 48 - 36

Taylor’s College 188 85
Diploma Komunikasi Kawal Selia 140 - 49 -
ljazah Sarjana Muda Sains Komputer Luaran - 46 - 25

Kolej Lagenda . : : 72 31
Diploma Pengkomputeran dan Sistem Maklumat Kawal Selia 26 - 6 -

KDU Kolej, Penang Campus ljazah Sarjana Muda Pengurusan Luaran - 44 44 - - -

Kolej Teknologi Bestari Terengganu Diploma Kejururawatan Kawal Selia 228 - 228 - - -

Kolej Universiti Sedaya ljazah Sarjana Muda Farmasi Luaran - - - - 96 96

Antarabangsa

Keseluruhan 1,033 1,046 2,079 249 448 697
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BAHAGIAN HAL EHWAL DAN PEMBANGUNAN-PELAJAR

Pengenalan

Sepanjang tahun 2008 Bahagian Hal Ehwal dan Pembangunan Pelajar (BHEPP) USM telah
menyelenggarakan pelbagai program dan aktiviti pembangunan pelajar yang secara langsung
dan tidak langsung merealisasikan peranan universiti sebagai Universiti Penyelidikan. Di
samping itu juga, BHEPP telah memastikan segala perkhidmatan, kemudahan serta prasarana
yang disediakan untuk para pelajar memenuhi keperluan dan citarasa mereka supaya mereka
bebas daripada sebarang tekanan dalam mencapai kecemerlangan baik dalam bidang
akademik mahupun bukan akademik. Satu rangka pelan Dasar Pembangunan Mahasiswa
telah diwujudkan untuk membantu pihak universiti dan mahasiswa dalam mencorakkan
mengendalikan graduan yang mempunyai ciri-ciri yang holistik berasaskan ilmu dan budaya
intelektual, bertaraf antarabangsa serta mampu menghadapi cabaran bagi memajukan diri
dan negara. Pada masa yang sama BHEPP juga sentiasa menggalakkan kerjasama dan
interaksi antara warga kampus bagi memastikan kewujudan pelajar yang mampu bersaing
dalam pasaran kerjaya dan berpotensi mengharumkan nama Universiti. Seperti juga yang
telah dilakukan pada tahun lepas, BHEPP juga terus memberi peluang kepada para pelajar
untuk berjumpa dan berdialog dengan Timbalan Naib Canselor, BHEPP.

Unit Perumahan dan Penginapan Universiti (UPPU)

Unit Perumahan dan Penginapan Universiti (UPPU) merupakan salah satu unit di bawah
BHEPP yang berperanan sebagai penyelaras bagi urusan penginapan dan penempatan
pelajar. Unit ini bertanggungjawab menyelaras keseluruhan tempat penginapan yang meliputi
Rumah Antarabangsa. Rumah Keluarga ljazah Pertama, Rumah Keluarga ljazah Tinggi,
Rumah Transit untuk staf baru USM dan Desasiswa-Desasiswa.

UPPU juga bertanggungjawab menyelaraskan perancangan belanjawan dan kewangan
keseluruhan premis penginapan dengan kerjasama pihak pengurusan Desasiswa.
Penyediaan penginapan yang kondusif dan sempurna merupakan fokus utama UPPU untuk
memastikan warga kampus khususnya para pelajar dapat memberikan tumpuan sebaiknya
dalam pengajian mereka.

Pada masa yang sama UPPU dan Desasiswa turut menyelaraskan penggunaan kemudahan
bilik kepada para pengguna luar Universiti. Pengguna luar ini terdiri daripada orang
perseorangan atau kumpulan daripada agensi kerajaan dan swasta serta NGO. Kedatangan
pengguna luar biasanya akan meningkat pada hujung minggu atau hari cuti semester. Di
samping dapat menambahkan pendapatan melalui penyewaan oleh pihak luar, cara ini juga
merupakan satu usaha untuk mempromosikan USM kepada masyarakat umum. Namun begitu,
para pelajar USM tetap menjadi keutamaan untuk menikmati kemudahan yang disediakan.

Desasiswa Pelajar

Pada Sidang Akademik 2008/2009, USM telah menyediakan kemudahan kediaman untuk
seramai 10,443 orang pelajar ljazah Pertama di asrama ataupun Desasiswa Universiti. USM
mempunyai 12 desasiswa dengan sebahagian besar merupakan jenis bilik untuk dua orang
pelajar. Kadar yang dikenakan, ialah antara RM4.50/seorang/sehari (tertinggi) dan RM2.40
seorang (terendah). Bilangan pelajar yang ditempatkan di desasiswa mengikut kampus dan
peringkat pengajian boleh dirujuk dalam Jadual 9, 10 dan 11.

Jadual 9: Penempatan pelajar mengikut desasiswa/rumah/keluarga/transit rumah/rumah antarabangsa

Jumlah Tempat Jumlah Menginap
Desasiswa
Lelaki Perempuan Lelaki Perempuan

Induk Aman Damai 207 925 192 861
Bakti Pemai 169 545 163 460
Cahaya Gemilang 178 703 163 700
Fajar Harapan 276 525 247 506
Indah Kembara 232 1014 189 881
Restu 863 1033 817 898
Saujana - 1803 - 1,546
Tekun 1,033
mm
Unit Kediaman Transit
Rumah Antarabangsa - 238 - 188
2. Kejuruteraan Jaya 969 379 759 328
Lembaran
mm-
3.  Kesihatan Murni 1053
Nurani

Jadual 10: Penempatan Pelajar di Desasiswa mengikut Kampus dan Peringkat Pengajian tahun 2008

Kampus Induk 10,443 9,358 9,880 95%
Kampus Kejuruteraan 2,829 2,298 173 2,471 87.3%
Kampus Kesihatan 2,460 2,263 66 2,329 95%



Jadual 11: Bilangan Pelajar antarabangsa yang mendapat tempat
penginapan di dalam kampus mengikut peringkat pengajian.

Peringkat Pengajian Bilangan Pelajar

ljazah Pertama 100

ljazah Tinggi 814

Kemudahan di Desasiswa

Bagimemastikan parapelajardapatmenikmatikemudahan
yang terbaik di setiap desasiswa, BHEPP, melalui
UPPU dan Penggawa Desasiswa, sentiasa membuat
perancangan dan pemantauan terhadap kemudahan
yang disediakan. Kemudahan yang disediakan antara
lain termasuklah kafeteria dan premis perniagaan yang
bersesuaian dengan keperluan penghuni desasiswa.
Prestasi dan mutu perkhidmatan yang disediakan
pula sentiasa dipantau oleh Jawatankuasa kecil yang
ditubuhkan oleh BHEPP seperti Jawatankuasa Dasar
dan Pemilihan Kafeteria/Gerai dan Premis Perniagaan,
Jawatankuasa Pemantauan Kafeteria/Gerai dan Premis
Perniagaan dan lain-lain lagi.

Biasiswa dan Pinjaman Pelajar

Pada tahun ini, beberapa penaja dan penganjur seperti
agensi kerajaan, termasuk Kementerian Pendidikan
Malaysia (KPM) dan Perbadanan Tabung Pendidikan
Tinggi Negara (PTPTN) menyumbangkan pelbagai
pembiayaan dalam bentuk biasiswa dan pinjaman kepada
pelajar USM. Oleh sebab sebahagian besar daripada
jumlah pelajar USM telah ditaja dan diberikan bantuan
kewangan oleh pihak PTPTN. Pecahan bilangan biasiswa
dan pinjaman yang telah disumbangkan kepada pelajar
USM pada tahun ini dapat dilihat dalam Jadual 12.

Jadual 12: Bilangan Biasiswa/Pinjaman yang disumbangkan kepada pelajar tahun 2008 mengikut Kampus

Penaja/Penganjur el Kejuruteraan
) ganj Dermasiswa/Pinjaman )

Perbadanan Tabung Pendidikan Tinggi Nasional (PTPTN)
Jabatan Perkhidmatan Awam (JPA)

Kementerian Pelajaran Malaysia (KPM)

Skim Latihan Tenaga Pengajar (SLTP)

Syarikat Pembinaan Yeoh Tiong Lay Sdn. Bhd.

Petronas

S o Jol A~ BB N

Kerajaan Negeri Sabah

Kumpulan Wang Biasiswa Pengajian Tinggi Raja dan
Yang Dipertua Negeri (melalui JPA)

Sumitomo Mitsui Banking Corporation (SMBC)

Pinjaman 2,197

Biasiswa 388 166 310
Biasiswa Perguruan Persekutuan 83 - -
Biasiswa Perguruan Persekutuan 8 - -

Biasiswa 4 - -

Biasiswa 3 - -

Biasiswa O - -

Biasiswa 2 - -

Global Foundation Scholarship

Unit Penasihatan dan Pembangunan Pelajar

Unit Penasihatan dan Pembangunan Pelajar (UPPP)
merupakan sebuah unit perkhidmatan yang diwujudkan di
bawah BHEPP. Unit ini bertanggungjawab menyediakan
perkhidmatan khusus untuk para pelajar di kampus. Antara
perkhidmatan yang disediakan termasuk:

o Memberi perkhidmatan penasihatan pembelajaran
kepada pelajar.

o Memberi perkhidmatan perundingan kepada
kakitangan akademik, ibu bapa dan masyarakat
berhubung dengan pembelajaran.

o Menyediakan perkhidmatan kaunseling akademik dan
personal kepada pelajar.

o Merancang, menyelaras dan melaksanakan
kursus, bengkel, latihan pembangunan sahsiah dan
kepemimpinan pelajar.

o Menjalankan penyelidikan dan taksiran tentang
keperluan pelajar di kampus.

o Menghasilkan bahan-bahan pembelajaran untuk
disebarkan kepada pelajar.

Jadual 13: Bilangan pelajar yang telah menggunakan
perkhidmatan yang disediakan oleh UPPP sepanjang
tahun 2008

e o]

Akademik 30
Kerjaya 20
Peribadi 36

Kewangan 3

I T

29
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UPPP juga telah menjalankan beberapa aktiviti pembangunan pelajar sepanjang tahun 2008
seperti yang disenaraikan dalam Jadual 14 yang berikut.

Jadual 14: Ceramah dan Taklimat Kemahiran Belajar Sepanjang Tahun 2008

I e

10.

1.

Bengkel

Bengkel

Khidmat
Masyarakat

Khidmat
Masyarakat

Pembangunan
Pelajar

Pembangunan
Pelajar

Pembangunan
Pelajar

Pembangunan
Pelajar

Khidmat
Masyarakat

Pembangunan
Pelajar

Pembangunan
Pelajar

Bengkel Mentor Rakan
Siswa (MRS)

Unit Kaunseling &
Kerjasama Unit Kerjaya
& UPPP

Bengkel Kecemerlangan
Diri -Unit Kaunseling &
Unit Kerjaya & UPPP

Hari Bersama Pelanggan
anjuran BHEPP

Road-show U3P

Seminar Budaya
Akademik Universiti
(SEBATI) untuk pelajar
Tahun 1

Mini Seminar — Full Power
Strategies for Full Power
Students

Bengkel Kompetensi —
Public Speaking

Kursus Fasilitator
Pembimbing Rakan Siswa
(PRS)

Gotong Royong APEX

Ceramah Motivasi

Program Memangkinkan
Akademik

11-13 .1.2008

25-27 1. 2008

16.7.2008

23.7.2008

26.7.2008

31.7.2008

29.8.2008

30.8.2008

19.9. 2008

19.9. 2008

24-26 .10.2008

Rimba
Tagwa, Sikh
Kedah

Haward
Golf Resort,
Gurun,
Kedah

Foyer DTSP

Laluan DK'G’

Dewan
Tuanku Syed
Putra dan
Dewan SK4

Bilik Latihan,
u3pP

Bilik Latihan,
U3pP

Bilik
Kaunseling
PPIP

U3P

Kampus
Kesihatan,
Kubang
Kerian

Hotel Taiping
Resort

120 orang

Semua Pelajar
tahun akhir

100 orang

237 orang

1,501 orang

11 orang

23 orang

10 orang

5 orang

153 orang

32 orang

Unit Kaunseling dan Kerjaya
Perkhidmatan kaunseling merangkumi tiga pendekatan utama iaitu pemulihan, pencegahan
dan perkembangan. Ketiga-tiga aspek ini ditekankan demi kesejahteraan pelajar.

Dalam komponen pemulihan ianya melibatkan kaunseling individu dan juga kes-kes
krisis intervensi. Kaunseling individu adalah kes-kes kaunseling yang dijalankan di Unit
ini, berdasarkan kes-kes yang dirujuk serta kes yang mana klien datang secara sukarela.
Perkhidmatan ini, diberikan kepada semua pelajar termasuk pelajar ljazah Tinggi dan juga
Pelajar Jarak Jauh. Kes krisis intervensi pula adalah kes-kes kecemasan yang serius.
Kebiasaannya kes-kes adalah dirujuk oleh penggawa desasiswa ataupun pihak Bahagian Hal
Ehwal dan Pembangunan Pelajar. Walaupun jumlahnya adalah kecil, namun perkhidmatan ini
perlu bagi menyelesaikan sesuatu masalah di waktu genting.

Bagi komponen perkembangan pula, Unit Kaunseling dan Kerjaya mengadakan bengkel dan
latihan secara berkumpulan untuk pelajar yang berminat melalui pendaftaran di Unit kaunseling.
Aktiviti ini dijalankan secara kecil-kecilan mengikut topik tertentu yang telah ditetapkan.
Pengisian program lebih kepada kaunseling kelompok.

Sebagai pelengkap kepada tiga pendekatan yang ditekankan dalam kaunseling, unit ini juga
tidak melupakan komponen pencegahan dalam usaha membantu pelajar dalam mendapatkan
keseimbangan dalam bidang akademik dan perkembangan sosial. Unit Kaunseling turut
mengadakan Seminar Membentaras Dadah 2008 dengan kerjasama Sekretariat Warga
Sejahtera sebagai salah satu langkah membanteras penyalahgunaan dadah di kalangan
pelajar IPTA.

Selain daripada komponen perkhidmatan kaunseling unit ini juga turut menekankan
perkhidmatan kerjaya bagi membantu pelajar merancang dan mendapatkan pengetahuan
mengenai peluang-peluang kerjaya apabila tamat pengajian kelak. Perkhidmatan kerjaya yang
diberikan kepada pelajar melibatkan bimbingan dan kaunseling kerjaya, pameran kerjaya,
temuduga terbuka dan pertanyaan berhubung maklumat kerjaya. Walaupun Unit Kerjaya
telah ditubuhkan pada awal 2008 tetapi hal ehwal yang berkaitan aktiviti kerjaya masih lagi
memerlukan sumbangan Unit ini untuk membantu pelajar.

Antara aktiviti yang telah dianjurkan oleh Unit Kaunseling dan Kerjaya ialah Ekspo Kerjaya dan
Pendidikan pada 29 Februari hingga 2 Mac 2008 bertempat di Dewan Utama Pelajar USM.
Antara pengisian kepada program ini adalah:

» Pameran Kerjaya

» Pameran Keusahawanan
* Simposium Kerjaya

» Seminar Keusahawanan
* Temuduga Terbuka

* Klinik Kaunseling Kerjaya

» Bengkel Penulisan Resume

» Seminar on Graduate Employability
* Forum bersama tokoh ALUMNI



Aktiviti Sepanjang Tahun 2008

Pelbagai aktiviti yang melibatkan BHEPP dan juga pelajar telah dijalankan sepanjang tahun
2008. Aktiviti yang merangkumi kesukanan, kebudayaan, program kepimpinan, program
khidmat masyarakat dan program kecemerlangan ini adalah hasil kerjasama daripada Unit
Perhubungan dan Kegiatan Pelajar, Unit Penasihatan dan Pembangunan Pelajar, Unit Sukan,
Unit Kaunseling dan Kerjaya, Unit Keusahawanan, Unit Kebudayan dan Keseniaan dan
Pengurusan Desasiswa dan disalurkan melalui persatuan, kelab, kesukanan, kebudayaan,
bengkel motivasi dan pertandingan debat. Acara tahunan seperti forum, bengkel dan aktiviti
sempena menyambut ulang tahun kemerdekaan Malaysia seperti Malam Ambang Merdeka
dan Campus Walk Merdeka dan aktiviti kerohanian seperti Tilawah Al-Quran dan bulan
Penghayatan Ramadhan pada bulan Ramadhan juga telah dijalankan dengan jayanya pada
tahun ini. Di samping itu, USM turut terlibat sebagai tuan rumah menganjurkan Pertandingan
Debat Integriti Nasional pada 1 hingga 5 Februari 2008. Manakala di peringkat kebangsaan
pula USM telah menganjurkan Pertandingan Penyelidikan dan Inovasi Pelajar-Pelajar IPT
2008 yang melibatkan 19 buah universiti dan 145 hasil penyelidikan.

Bilangan program dan penyertaan dalam setiap kategori program adalah seperti berikut:

7 894

1.  Debat

2 Sukan 31 31

3 Kebudayaan/Seni 67 67

4 Kerohanian 31 >7,313
5.  Keusahawanan 13 >2,000
6 Kepimpinan 19 >2,501
7 Kemasyarakatan 27 >1,735
8 Lain-lain 249 >39,061

Laporan Pencapaian USM Tahun 2008

Pengiktirafan Kejayaan

Pada tahun ini, penglibatan pelajar dalam aktiviti semakin bertambah dan mereka telah
mendapat pelbagai pengiktirafan dan kejayaan dalam aktiviti seperti di dalam Jadual 15,16,
dan17.

Jadual 15: Kategori Kebudayaan

Kategori
Program
Program Tarikh (Lawatan/ Peringkat Catatan
Pertandingan/
Award)
. - Tempat Ke-3
Festival 15-20.1.2008  Kebudayaan- Pelakon Pembantu Wanita terbaik
1.  Teater Antara L Y Kebangsaan = Eaenipenuanitiyanitalicioal
IPTA Universiti Malaya  Pertandingan - Pelakon Pembantu Wanita
Harapan
17 - 21.1.2008
Festival Teater Panggung Kebudayaan- Mendapat tempat Ke-3 fjan .
2. ’ Kebangsaan  anugerah Pelakon Wanita Terbaik
MAKUM Bandaraya, Pertandingan
dan Pelakon Harapan
Kuala Lumpur
3 Festival Boria l1J‘r‘1|-v;?sﬁ|280ao|§s Kebudayaan- R — - Tempat Pertama
© MAKUM . Pertandingan 9 - Kostum Terbaik
Malaysia
Bengkel
4.  Tarian Etnik 21-23.3.2008 Kebudayaan Kebangsaan  Seramai 4 orang pelajar terlibat
UTEM, Melaka
MAKUM
. . 27-1.4.2008
Festival Tari Kebudayaan-
58 MAKUM UNIMAS, Pertandingan Kebangsaan  Penyertaan

Sarawak




Jadual 15: Kategori Sukan

Kategori Program

Program Tarikh (Lawatan/ Peringkat Pencapaian Catatan
Pertandingan/ Award)

7" Navy Open Fencing

1. Championship 2008 2-5.8.2008 Sukan - Pertandingan  Anatarabangsa 11emaans gzn
(*11/9/2008) gang
-19.7.2008
:22';'5882 USM-UTHM : 2-2
Kejohanan Bolasepak A ) . USM-MMU : 1-6
2. MASUM Uni-League 2008 16.8.2008 Sukan - Pertandingan Kebangsaan USM-USIM . 3.2
-25.8.2008 USM-UNITAR : 6-2
- USM,UM, MMU, :
MEN'S JUNIOR UNDER-18 : UiTM (Arau)
CHAMPION Kejohanan Pencak Silat 13-16 .8.2008 di : 1 Perak dan
RM800.00 z 3 Terbuka UTHM UTHM Sukan - Pertandingan 1gangsa
22-24 8.2008-09-11 Fin—perak o mai 17 peserta USM

Kejohanan Taekwondo
Jempuat [IUM ke-14

Heavy — perak
Welter — emas
Middle — gangsa

di IlUM, Gombak Sukan - Pertandingan Kebangsaan
Selangor

mengambila bahagian
dalam 8 kategori

Jadual 16: Kategori Pertandingan

Kategori Program

1-5.2.2008

Debat Integriti Antara IPT Universiti Sains Malaysia Debat-Pertandingan Kebangsaan Layak ke Suku Akhir
Pertandingan Penyelidikan dan Inovasi (NRIC) 20-22 .5.2008 ) . Katogeri Best
2. (*11/9/2008) Dewan Utama Pelajar A/B/C/D USM Pertandingan Pertandingan Tempat Pertama Project Award
20-22 .5.2008
3. Pertandingan Penyelidikan dan Inovasi (NRIC) Dewan Utama Pelajar A/B/C/D USM Pertandingan Pertandingan Pingat Emas 1 orang
20-22 .5.2008
4. Pertandingan Penyelidikan dan Inovasi (NRIC) Dewan Utama Pelajar A/B/C/D USM Pertandingan Pertandingan Pingat Perak 3 orang
20-22 .5.2008
5. Pertandingan Penyelidikan dan Inovasi (NRIC) Dewan Utama Pelajar A/B/C/D USM Pertandingan Pertandingan Pingat Gangsa 1 orang
28.11 - 3.12.2008 Johan
6. Pertandingan Debat Piala Diraja 2008 (DPD) Universiti Islam Antarabangsa Malaysia (UIAM), Debat-Pertandingan Kebangsaan (kategori Junior) 4 orang
Kuala Lumpur 9
12-16 .1.2009
7. Pertandingan Debat Institut Kefahaman Islam Malaysia Institut Kefahaman Islam Malaysia (IKIM), Kuala Lumpur Debat-Pertandingan Kebangsaan Layak ke Suku Akhir 4 orang



Jadual 17: Program Lawatan Antarabangsa / Penyertaan Pertandingan Antarabangsa Pelajar-Pelajar USM Tahun 2008 Bahagian Hal Ehwal dan Pembangunan Pelajar

o T N

Persatuan Sains Farmasi Universitas Air Langga (Unair)
1. - Projek Jalinan Mesrabakti USM - Unair 6-11 .5.2008 99 ’ - 30 orang pelajar

- Anggaran Kos RM28,800.00 Surabaya, Indonesia

Persatuan Sains Farmasi
2. - Projek Simposium Farmaseutikal Asia Pasifik 2008 27.6 - 3.7.2008 Kong Khian, Thailand - 18 orang pelajar
- Anggaran Kos RM29,600.00

Maijlis Perwakilan Pelajar .
- Projek Lawatan Penyelidikan dan Pengantarabangsaan ke Jepun 24-31.12.2008 Tokyo, Jepun 37 orang pelajar
Mpd Aman Damai

4. - Lawatan Antarabangsa ke Bandung 28.4 - 1.5.2008 Bandung, Indonesia - 30 orang pelajar
- Anggaran Perbelanjaan RM30,000.00

Pusat Pengajian lImu Kemanusiaan

5 Projek Lawatan Latihan Kaedah Penyelidikan dan Kajian Luar Geografi ke Bali, Indonesia 24-29 .11.2008 Bali, Indonesia ) 33 orang pelajar
p. usatPengajian limu Kemanusiaan 24-28 11.2008 Bali, Indonesia - 34 orang pelajar
" - Projek Lawatan Akademik Pelajar ke Bali, Indonesia o ’ g pela)
7 Pusat Pengajian Perumahan, Bangunan dan Perancangan 26-30 1.2008 Bangkok, Thailand ) 38 orang pelajar

- Lawatan Akademik Pelajar dan Pensyarah USM ke Bangkok, Thailand

Pelajar Perubatan di Bawah Maijlis Perwakilan Pelajar, Kampus Kesihatan, Kelantan
8. - Program Intervasi Terhadap Kanak-Kanak Kurang Upaya di 5-24 .5.2008 Hanoi, Vietnam -
Thanh Xuan Peace Village, Vietnam

12 orang pelajar Tahun 4
(Kursus Doktor Perubatan)

A showcase'oFthe be d m

] from !,iv‘ i
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PENYELIDIKAN DAN INOVASI 2008

Aktiviti Penyelidikan

Pelbagai geran penyelidikan yang melibatkan beberapa bidang telah ditawarkan kepada
staf USM pada tahun 2008. Dengan adanya kemudahan geran yang pelbagai ini, USM
dapat meningkatkan lagi potensi penyelidikan USM ke taraf dunia. Satu daripada cara untuk
mencapai peningkatan ini adalah dengan mengambil pendekatan penyelidikan daripada
berlainan disiplin untuk memanfaatkan kekuatan satu sama lain bagi kejayaan keseluruhan
organisasi. Kecenderungan ini sekali gus mendorong penyelidik untuk berfikir keluar daripada
sempadan biasa di samping menggalakkan perkongsian maklumat, penguasaan inovasi dan
pengkomersilan.

Projek Penyelidikan yang Aktif

Pada tahun ini sahaja, sebanyak 2,486 projek penyelidikan aktif yang terdiri daripada 78 projek
penyelidikan Intensification of Research in Priority Areas (IRPA), 793 projek USM Jangka
Pendek, 353 projek Fundamental Research Grant Scheme (FRGS), 471 projek penyelidikan
agensi luar (termasuk bersama dengan USM), 26 projek The Scientific Advancement Grant
Allocation (SAGA), 251 projek SCIENCEFUND, 179 Insentif dan 335 Universiti Penyelidikan
dilaksanakan oleh para penyelidik USM.

Jadual 18 berikut menunjukkan perincian projek yang aktif sepanjang tahun 2008 mengikut
jenis geran.

Jadual 18: Perincian projek yang aktif sepanjang tahun 2008 mengikut jenis geran

Jenis Geran Bil. Projek Penyelidikan | Bil. Projek Penyelidikan Jumlah
Perseorangan Berpasukan

Uil g 18.7% 81.3% 100%
Pendek

Agensi Luar 145 30.8% 326 69.2% 471 100%
FRGS 16 4.5% 337 95.5% 353 100%
gg;"y‘iﬁgiikan 19 5.7% 316 94.3% 335 100%
SCIENCEFUND 8 3.2% 243 96.8% 251 100%
Insentif 179 100.0% 0 0.0% 179 100%
IRPA 3 3.8% 75 96.2% 78 100%
SAGA 0.0% 100.0% 2 100%

“ 20.8% 1,968 79.2% 2,486 100%
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Peruntukan Geran Penyelidikan

USM juga telah meluluskan peruntukan bagi sejumlah 1,051 projek penyelidikan baru dan
sambungan yang melibatkan pembiayaan sebanyak RM87,120,419.15 kepada stafnya bagi
tahun 2008. Peruntukan terbesar diluluskan bagi geran Universiti Penyelidikan iaitu sebanyak
RM39,391,635.15. Perincian peruntukan mengikut jenis geran dapat dilihat di dalam Jadual
19 dan Carta 4.



Jadual 19: Peruntukan Geran (RM) PenyelidikanYang Diluluskan Bagi Tahun 2008 Mengikut Jenis Carta 4: Peruntukan Geran Yang Diluluskan (RM) Bagi Tahun 2008 Mengikut Jenis

Bilangan Projek Peruntukan Geran (RM)
Agensi Luar

RM27,757,663.00

Universiti Penyelidikan 322 RM39,391,635.15 31.9% SCIENCEFUND
RM11,766,617.00
Agensi Luar 102 RM27,757,663.00 13.5%
USM Jangka Pendek
SCIENCEFUND 159 RM11,766,617.00 RM5";482;:88-°°
USM Jangka Pendek 341 RM5,042,988.00 FRGS
RM2,566,516.00
2.9%
FRGS 28 RM2,566,516.00 /
Insentif
Insentif 94 RM470,000.00 /RM470,000.00
0.5%
IRPA 5 RM125,000.00

IRPA
RM125,000.00
0.1%

Universiti Penyelidikan
RM39,391,635.15
45.2%

Pecahan jumlah peruntukan geran mengikut pusat pengajian adalah seperti di dalam
Carta 5 mempamerkan perincian untuk peruntukan geran ini.




Carta 5
Jabatan / Pusat Pengajian

P P Sains Perubatan

P P Kejuruteraan Kimia

P P Sains Kajihayat

P P Kejuruteraan Bahan dan Sumber Mineral
P P Sains Farmasi

P P Sains Kesihatan

Institut Penyelidikan Perubatan Molekul
P P Perumahan Bangunan dan Perancangan
P P Teknologi Industri

P P Sains Kimia

P P Pendidikan Jarak jauh

P P Sains Komputer

P P Kejuruteraan Elektrik dan Elektronik
P P limu Pendidikan

P P Kejuruteraan Awam

P P Pengurusan

P P Sains Fizik

P P Sains Matematik

P P Sains Pergigian

P Penyelidikan Pembangunan Wanita

P P limu Kemanusiaan

P Kawalan Doping

P P Komunikasi

P P Kejuruteraan Mekanik

P P Seni

P P Sains Kemasyarakatan

P P Kejuruteraan Aeroangkasa

P Penyelidikan Arkeologi Malaysia

P Penyelidikan Dadah dan Ubat-ubatan
P Teknologi Pengajaran dan Multimedia
36 Institut Perubatan dan Pergigian Termaju
P Penyelidikan Kejuruteraan Sungai dan Saliran Bandar

P Penyelidikan Dasar dan Kajian Antarabangsa

P Rekabentuk Mikroelektronik Negara

Unit Penyelidikan Pendidikan Asas

P Kajian Samudera dan Pantai

P P Bahasa, Literasi dan Terjemahan

Geran (RM)

1,000,000 2,000,000 3,000,000 4,000,000
| | | |

5,000,000 6,000,000
| |

7,000,000 8,000,000 9,000,000
| | |

RM3,416,442
RM3,134,132
RM3,133,717
RM2,419,859
RM2,318,975
RM2,188,955
RM1,803,454
RM1,575,546
RM1,459,456
RM1,389,490
RM1,304,936
RM1,273,464
RM1,150,376
RM1,014,543
RM929,842
RM907,114
RM904,178
RM897,580
RM871,426
RM673,688
RM656,015
RM639,078
RM594,381
RM583,481
RM416,961
RM131,754
RM117,668
RM84,380
RM12,573
RM6,500

RM9,127,588
RM8,858,743
RM8,436,452
RM7,678,115
RM6,687,836

RM5,746,887

RM4,574,835

P P Pusat Pengajian
P Pusat



Anugerah Penyelidikan dan Kejayaan Yang Dicapai

Pada tahun 2008 juga, USM telah meneruskan usaha penggemblengan tenaga penyelidik daripada pelbagai disiplin pengajian yang merentasi kepakaran melalui pembentukan kluster ke
arah satu bentuk penyelidikan transdisiplin. Pelbagai penyelidikan yang berteraskan kaedah ini telah membuahkan kejayaan. Antara kejayaan yang membanggakan termasuk 15 pingat
yang dimenangi di Pameran Malaysia Technology Expo (MTE) di PWTC, Kuala Lumpur pada 21 hingga 23 Februari 2008. Disamping itu juga, melalui Pameran 19 International Invention,
Innovation, Industrial Design & Technology Exhibition (ITEX 2007) yang berlangsung di KLCC, Kuala Lumpur pada 9 hingga 11 Mei 2008, sejumlah 24 pingat telah dimenangi daripada 24 produk
penyelidikan yang dipertandingkan yang terdiri daripada sembilan pingat emas, sepuluh pingat perak, lima pingat gangsa manakala empat lagi terdiri daripada anugerah khas.

Selain daripada itu, sebanyak 10 pingat berjaya diraih semasa Bio Malaysia yang berlangsung pada 7 hingga 9 Oktober 2008. Daripada jumlah tersebut, pingat yang berjaya dikutip terdiri
daripada satu emas, lima perak, empat gangsa.

Seterusnya, USM juga telah menempah nama di peringkat antarabangsa dengan menyertai pertandingan pameran Seol International Invention Fair (SIIF 2008) pada 11 hingga 15 Disember
2008 di Seuol, Korea dengan keputusan satu pingat emas, lapan pingat perak dan empat pingat gangsa.

Senarai Pertandingan/Pameran Penyelidikan Yang Disertai
Oleh USM Pada Tahun 2008

Bil Pertandingan / Pameran Peringkat Status Pameran The 8™ Asean Science and Technology Week
. 2008 (ASTW 2008)
Malaysia Technology Expo (MTE) 7 211 Julai 2008 Antarabangsa Penyertaan
] |2 e A A Tempatan Pertandingan Marnila, Filipina
Pusat Dagangan Dunia Putra
(PWTC), Kuala Lumpur Pameran Dagangan Antarabangsa Makanan

dan Minuman Malaysia Ke-9 (MIFB 2008)

b Acs -

?;JA'G.‘I.SF:;S?C”IC Natural Product Expo 2008 8 10 - 12 Julai 2008 Tempatan Penyertaan
2 27 - 29 Mac 2008 Tempatan Penyertaan (P;VS\/%IECI?)a?(?;;?:EuD;SLi Putra

Pusat Dagangan Dunia Putra ’

(PWTC), Kuala Lumpur Malaysia Agriculture, Horticulture &

. Agrotourism Show 2008 (MAHA 2008)

Hannover Fair 2008 9 11 - 23 Ogos 2008 Tempatan Penyertaan

5 E'L;rfsvgfrgz(r)nazny Antarabangsa Penyertaan MAEP, Serdang Selangor
Bio Malaysia 2008
E:I;sp;c; :arﬁazl(;gglek 10 7 - 9 Oktober 2008 Tempatan Pertandingan
- pri P t D Dunia Putr:

4 . Tempatan Penyertaan usat Dagangan Dunia Futra

(K;f'cao'su}r(”up;;izrrg’s::'on Centre (PWTC), Kuala Lumpur

19t International Invention, Innovation, Minggu Sains, Teknologi & Inovasi 2008

Industrial Design & Technology Exhibition 11 (MISTI MOSTI 2008) ; Tempatan Penyertaan

(ITEX 2008) i Dewan 2020, Kangar, Perlis
5 9 - 11 Mei 2008 Tempatan Pertandingan .

Kuala Lumpur Convention Centre Inno Design Tech Expo 2008

(KLCC), Kuala Lumpur 12 10 - 13 Disember 2008 Antarabangsa Penyertaan

Hong Kong

SMIDEX 2008
g 4-6dun 20080 e Tempatan Penyertaan Seoul International Invention Fair (SIIF 2008)

Kuala Lumpur Convention Centre 13 11 - 15 Disember 2008 Antarabangsa Pertandingan

(KLCC), Kuala Lumpur Seoul, Korea
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Pencapaian Penyelidik Dalam Pameran Penyelidikan Pada Tahun 2008

Pameran

Malaysia Technology Expo (MTE)
21 - 23 Februari 2008

Pusat Dagangan Dunia Putra
(PWTC), Kuala Lumpur

17t International Invention, Innovation, Industrial Design & Technology Exhibition
(ITEX 2007)

9 - 11 Mei 2008

Kuala Lumpur Convention Centre

(KLCC), Kuala Lumpur

Bio Malaysia 2008

7 - 9 Oktober 2008

Kuala Lumpur Convention Centre
(KLCC), Kuala Lumpur

Seoul International Invention Fair (SIIF 2008)
11 - 15 Disember 2008
Seoul, Korea

ITEXQET=-

Bilangan Penyertaan

15

24

10

13

Emas

Perak

10

Gangsa

Anugerah Khas

Jumlah

17

28

10

13




Senarai Anugerah Penyelidikan Yang Diterima Mengikut Peringkat (Kebangsaan/Antarabangsa)
Nama Anugerah, Penyelidik, Pusat Pengajian dan Tajuk Penyelidikan Pada Tahun 2008

Bil Peringkat
1 Kebangsaan
2 Kebangsaan
3 Kebangsaan
4 Kebangsaan
5 Kebangsaan
6 Kebangsaan
7 Kebangsaan

Nama Anugerah

The Best Award

CIDB Award for Best Invention in Building & Construction

Moscow Award (Russia) Best Innovation In Agriculture

JIPA Award (Japan) Best Invention In Industrial Design

Most Visitor Friendly Booth Winner

Booth Design (55sgm above)
Gold - Best Booth Design Award (55sgm above)

2" Best Booth Design

Nama Penyelidik dan Pusat Pengajian

En. Azlan Osman
Pusat IPv6 Termaju Negara

Prof. Madya Dr. Mani Maran Ratnam
Pusat Pengajian Kejuruteraan Mekanikal

Alexander Chong Shu-Chien, Dr
Pusat Pengajian Sains Kajihayat
Kampus Induk

Hj. Ahmad Yusoff Hassan, Prof.
Pusat Pengajian Kejuruteraan Mekanikal
Kampus Kejuruteraan

Azizi Bahauddin, Dr
Aldrin Abdullah, Prof. Madya
Pusat Pengajian Perumahan, Bangunan & Perancangan

Azizi Bahauddin, Dr
Aldrin Abdullah, Prof. Madya
Pusat Pengajian Perumahan, Bangunan & Perancangan

Azizi Bahauddin, Dr
Aldrin Abdullah, Prof. Madya
Pusat Pengajian Perumahan, Bangunan & Perancangan

Harta Intelek USM

Tajuk penyelidkan

An Intelligent Realtime Network
Monitoring and Surveillance Tool

High-sensivity crack monitoring system
for concrete structures

TRANS-HUFA, a sustainable and
economical aqua-feed ingredient

Throttle Lock

MTE 2008

ITEX 2008

Bio Malaysia 2008

Kepentingan hak harta intelek untuk setiap penyelidikan USM merupakan antara agenda
terpenting didalam proses kemajuan USM. Produk penyelidikan USM dipatenkan selaridengan
usaha-usaha pengkomersilan produk penyelidikan yang berpotensi untuk dikomersilkan.

Pada tahun 2008, USM telah memfailkan sejumlah tiga permohonan di peringkat kebangsaan

39

dan lima permohonan di peringkat antarabangsa. Untuk paten yang mendapat status granted
pada tahun 2008 pula, satu telah diperolehi di peringkat kebangsaan. Faktor tarikh pemfailan
yang telah dilakukan sebelum ini dan juga tempoh pemeriksaan yang dijalankan oleh pihak
Perbadanan Harta Intelek Negara, MylPO merupakan antara faktor bilangan status granted

ini tidak dapat dijangka bilangannya untuk setiap tahun.
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JARINGAN.INDUSTRI DAN MASYARAKAT

Pengenalan

Untuk memupuk hubungan dan perkongsian yang lebih erat, efektif, bermakna dan lestari
dengan industri dan masyarakat, iaitu dunia di luar Universiti Sains Malaysia (USM), satu
bahagian baru iaitu Bahagian Jaringan Industri & Masyarakat (BJIM) telah ditubuhkan di
Canselori pada bulan September 2007. Bahagian baru ini diketuai oleh seorang Timbalan
Naib Canselor (Jaringan Industri dan Masyarakat) dan berperanan sebagai pusat sehenti bagi
pihak industri dan masyarakat.

Fungsi

Memadankan ilmu / kepakaran, kemudahan dan sumber yang terdapat di universiti dengan
keperluan, aspirasi serta harapan pihak industri dan masyarakat untuk menghasilkan situasi
yang menguntungkan kedua-dua pihak.

Visi
Untuk menyumbang kepada dan menerajui lelestarian pembangunan sosial dan ekonomi,
kemajuan serta transformasi negara.

Misi

Untuk menjalinkan hubungan erat dengan pihak industri dan masyarakat, terutama di Wilayah
Utara dan Wilayah Timur Laut Semenanjung Malaysia, dalam sebanyak bidang yang mungkin
bagi merealisasikan wawasannya.

Objektif
» Untuk berperanan sebagai pusat rujukan sehenti atau ‘gateway’ kepada pihak industri
dan masyarakat.

* Untuk memastikan bahawa jaringan dan perkongsian dengan pihak industri dan
masyarakat adalah bermanfaat, efektif, lestari dan diselaras dengan baik.

» Untuk membekalkan pihak industri dan masyarakat dengan:
o Pangkalan data yang komprehensif tentang kepakaran, kemudahan dan
sumber yang terdapat di USM.
o Maklumat tentang ciptaan / rekaan, inovasi, penemuan, teknologi dan aktiviti
baru USM.

» Untuk mempertingkatkan serta mengukuhkan jaringan dan perkongsian sedia ada, dan
mewujudkan yang baru, tidak hanya di peringkat tempatan dan negara, malahan di
peringkat serantau dan antarabangsa.

» Untuk terlibat dalam dialog dengan kerajaan, industri dan masyarakat untuk memastikan
bahawa program pengajaran dan usaha penyelidikan adalah relevan dengan keperluan,
aspirasi dan harapan mereka, tanpa mengorbankan misi utama sesebuah universiti.

» Untuk membimbing serta memimpin pihak industri dan masyarakat ke arah pembangunan,
kemajuan dan transformasi lestari.

Bidang Jaringan dan Perkongsian yang mungkin
* Penempatan Pelajar / Internship / Adopsi / Latihan Industri
* Penempatan / Peminjaman Staf
» Panel Penasihat Industri / Masyarakat
» Pendidikan Berterusan
» Kemudahan / Kelengkapan untuk disewa
» Kerja Perundingan
» Kerja / Penyelidikan Kontrak dan Perkhidmatan
» Penyelidikan Bersama
» Pelesenan / Pemindahan Teknologi
» Projek flagship bersepadu terutamanya dengan Masyarakat
» Hadiah / Biasiswa / Endowmen / Kerusi
» Rangkaian Alumni
» Aktiviti / Usaha sama lain dengan pihak Industri dan Masyarakat

A. Laporan Program Internship Pelajar Tahun 2008

Program Internship Pelajar di USM berbeza dari satu Pusat Pengajian ke Pusat Pengajian
yang lain. Bagi kebanyakan program profesional seperti kejuruteraan, perakaunan, kesihatan,
pergigian, pengurusan, perumahan dan teknologi maklumat, Program Internship Pelajar
diwajibkan. Tempoh internship ini bergantung kepada keperluan setiap badan profesional yang
terlibat.

Walaupun Program Internship Pelajar ini tidak diwajibkan kepada pelajar-palajar dalam program
sains tulen dan sastera, para pelajar digalakkan untuk turut mengikuti program tersebut.

Pada tahun 2008, Kementerian Pengajian Tinggi menghidupkan semula amalan memberi
elaun kepada pelajar yang melalui program internship. Hal ini selaras dengan objektif untuk
memberikan pendedahan tentang persekitaran tempat kerja kepada pelajar dan seterusnya
membolehkan mereka mengaplikasikan pengetahuan yang diperoleh dalam kelas di tempat
kerja yang sebenar. Hal ini akan mempertingkatkan guna tenaga mereka. Dengan peruntukan
ini, beban kewangan pelajar dapat dikurangkan. Hanya pelajar yang mendaftar di bawah
Program Internship Pelajar yang wajib dan yang bekerja di luar kampus diberikan subsidi ini
disebabkan peruntukan yang terhad.



Bil
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15

16

17
18

19

20
21
22
23

Pusat Pengajian

Pusat Pengajian Seni

Pusat Pengajian Sains Kajihayat

Pusat Pengajian Kejuruteraan Kimia

Pusat Pengajian Sains Kimia

Pusat Pengajian Kejuruteraan Awam

Pusat Pengajian Komunikasi

Pusat Pengajian Sains Komputer

Pusat Pengajian Sains Pergigian

Pusat Pengajian Pendidikan Jarak Jauh

Pusat Pengajian lImu Pendidikan

Pusat Pengajian Kejuruteraan Elektrik & Elektronik
Pusat Pengajian Sains Kesihatan

Pusat Pengajian Perumahan, Bangunan & Perancangan

Pusat Pengajian lImu Kemanusiaan

Pusat Pengajian Teknologi Industri

Pusat Pengajian Pengurusan

Pusat Pengajian Kejuruteraan Bahan & Sumber Mineral
Pusat Pengajian Sains Matematik

Pusat Pengajian Kejuruteraan Mekanikal dan Pusat Pengajian
Kejuruteraan Aeroangkasa

Pusat Pengajian Sains Perubatan
Pusat Pengajian Sains Farmasi
Pusat Pengajian Sains Fizik

Pusat Pengajian Sains Kemasyarakatan

Jumlah

Wajib

B < <2 N . 2 2 2 =2 2. 2 2 2

2

Jenis Internship
Bil. Pelajar (Wajib sahaja)
163

84

132
169
154
208

130
159
160
255

114

474

186

119

539

52
3,098

Tempoh
Tidak waijib

10 -13 minggu
N 10 minggu
10 minggu
N 8 - 10 minggu
10 minggu
8 minggu
18 — 21 minggu
7 + 5 minggu

5 +15 minggu
10 minggu
6 minggu
12 minggu
v 8 - 10 minggu
18 minggu
8 minggu
8 minggu
24 minggu
8 minggu
10 minggu
N 8 - 12 minggu
10 minggu
6 minggu
2 minggu
10 minggu
4 minggu

Ulasan

Tidak berkaitan

Program Teknologi Makanan

Bio-resource, Paper & Coating Programme
Program Teknologii Persekitaran

Program Perakaunan

Program Pengurusan

7 hari + 7 hari + 4 minggu

* Bagi Pusat Pengajian yang menawarkan latihan internship secara pilihan, bilangan pelajar yang menyertai latihan tersebut akan berbeza-beza dari satu sidang akademik ke satu sidang akademik yang lain.
* USM memiliki pangkalan data yang mempunyai lebih daripada 2,500 syarikat/organisasi yang dapat menawarkan latihan internship kepada pelajar. Bahagian Industri & Jaringan
Masyarakat sendiri sering menerima permintaan daripada syarikat/organisasi untuk penempatan pelajar yang mengikuti latihan internship.
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Ringkasan Pembayaran Elaun Internship Pelajar Tahun 2008

Bil

© 0 N o o A W N -

A a4 A A A A
o a A W N = O

Pusat Pengajian

Pusat Pengajian Seni

Pusat Pengajian Kejuruteraan Kimia

Pusat Pengajian Kejuruteraan Awam

Pusat Pengajian Komunikasi

Pusat Pengajian Sains Komputer

Pusat Pengajian Sains Pergigian

Pusat Pengajian [Imu Pendidikan

Pusat Pengajian Kejuruteraan Elektrik & Elektronik
Pusat Pengajian Sains Kesihatan

Pusat Pengajian Perumahan, Bangunan & Perancangan
Pusat Pengajian Teknologi Industri

Pusat Pengajian Pengurusan

Pusat Pengajian Kejuruteraan Bahan & Sumber Mineral

Pusat Pengajian Kejuruteraan Mekanikal dan Pusat Pengajian Kejuruteraan Aeroangkasa

Pusat Pengajian Sains Perubatan

Pusat Pengajian Sains Kemasyarakatan

JUMLAH

Jumlah Bil. Pelajar yang Terlibat
dengan Internship Waijib

163
84
132
169
154
208
130
159
160
255
114
474
186
119
539
52
3,098

Pada tahun 2008, elaun yang diberikan kepada pelajar oleh syarikat/organisasi di mana internship dijalankan menjangkaui RM1 juta.

Pelajar yang Layak Menerima Elaun dari USM

Bil Pelajar
152
82
132
169
83
208
24
159
160
255
112
435
163
105
539
52
2,830

Elaun Dibayar (RM)
173,094
83,439
135,692
174,870
151,953
29,100
61,800
156,913
270,550
573,750
97,429
520,765
285,250
175,875
168,950
36,400

3,095,830



B. Laporan Panel Penasihat Industri

Selaras dengan usaha Universiti untuk memupuk hubungan kerja yang lebih rapat dengan industri / syarikat, setiap pusat pengajian di USM diperlukan untuk membentuk Panel Penasihat
Industri atau Industry Advisory Panel (IAP). Panel ini akan menjadi satu forum untuk menggalakkan hubungan akademik-industri yang akan dapat memberi manfaat kepada kedua-dua pihak.
Peranan Panel ini ialah untuk memberi input yang berkiatan dengan pengajaran dan pembelajaran, perundingan, pendidikan berterusan, penyelidikan bersama, perkongsian kemudahan,
dsb. Diharapkan Panel ini akan dapat memainkan peranan yang efektif untuk mengukuhkan perkongsian bijak antara USM dan sektor swasta dan seterusnya meningkatkan daya saing
institusi ini sendiri.

m Pusat Pengajian / Pusat Ahli-ahli Panel Penasihat Industri Aktiviti

Y. Bhg. Dato’ Faridah Merican
. ) Y. Bhg. Datuk Syed Ahmad Jamal
1 Pusat Pengajian Seni Lawatan Panel pada 11 November 2008
En. Lee Eng Leong

En. A. A. Hanan

2 Pusat Pengajian Sains Kajihayat Tiada Panel pada tahun 2008

Datin Maharam Jusoh
Putri Ibrizah Zahariman
3 Pusat Pengajian Sains Kimia En. Appalasami Subramaniam Tiada lawatan Panel pada tahun 2008
Dr. Hamzah Abd. Hamid
Dr. Wan Abdul Rahaman Wan Yaacob

Tan Sri Mohamed Hashim Ahmad Makaruddin
Dato’ Mohd. Annuar Zaini
4 Pusat Pengajian Komunikasi En. Adi Satria Ahmad Lawatan Panel pada 10 November 2008
Puan Hajah Habsah Hassan
Tan Sri Mohamed Hashim Ahmad Makaruddin

Dato’ Dr. Abu Talib Bachik
En. Eddy Lee Khiam Jin
5 Pusat Pengajian Sains Komputer Dr. Ettikan Kandasamy Karuppiah Tiada lawatan Panel pada tahun 2008
En. Liew Ying Wei
En. Shaifubahrim Mohd. Saleh

6 Pusat Pengajian Pendidikan Jarak Jauh Tiada lawatan Panel pada tahun 2008

7 Pusat Pengajian limu Pendidikan Tiada lawatan Panel pada tahun 2008
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m Pusat Pengajian / Pusat Ahli-ahli Panel Penasihat Industri Aktiviti

Datuk Hj. Md. Isahak Md. Yusuf
Ar. Hj. Hamdan Abdul Jamal
En. Megat Kamil Azmi Megat Rus Kamarani
8  Pusat Pengajian Perumahan, Bangunan & Perancangan Tiada lawatan Panel pada tahun 2008
En. Shamsani Che Omar
En. Dickie Ong Chye Huat

Puan Norliza Hashim

Dato’ Sa Wai
9  Pusat Pengajian limu Kemanusiaan Puan Wan Zailena Mohd. Noordin Lawatan Panel pada 18 Oktober 2008
Puan Ainon Mohd

En. Chong Chee Wai
10  Pusat Pengajian Teknologi Industri En. Lee Chong Chat Tiada lawatan Panel pada tahun 2008

En. Shah Hazidi Husseini Hj. Hussein

11 Pusat Pengajian Bahasa, Literasi dan Terjemahan Tiada lawatan Panel pada tahun 2008

En. Yew Tian Tek
En. Ng Swee Weng

12 Pusat Pengajian Pengurusan Tiada lawatan Panel pada tahun 2008
Dr. Sam Quah

En. S. Balamurugan

En. Amir Hamzah Mohd. Nawawi
13 Pusat Pengajian Sains Matematik En. Cheong Wee Tat Lawatan Panel pada 18 November 2008
En. Edward Chooi Kok Kee

Dato’ Dr. M. Rajen
. ) ) En. John Chang Chiew Pheng .
14 Pusat Pengajian Sains Farmasi Tiada lawatan Panel pada tahun 2008
Dr. Syed Ibrahim Mohd. Ismail

Cik Yip Sook Ying

Haji Abdullah Lin
Haji Ahmad Ziyad Elias
15 Pusat Pengajian Sains Fizik En. Bazli Sapiin Lawatan Panel pada 12 Ogos 2008
En. Fam Fook Teng
Prof. Dr. Mohamed Ridza Wahiddin



m Pusat Pengajian / Pusat Ahli-ahli Panel Penasihat Industri Aktiviti

16 Pusat Pengajian Sains Kemasyarakatan

Dato’ Azman Amin Hassan
Dato’ Lee Ow Kim

Datuk Mustafa Mansur

Dr. Ooi Eng Hock

Cik Noraini Mohd Hashim

Lawatan Panel pada 18 Disember 2008

17  Pusat Pengajian Kejuruteraan Elektrik & Elektronik

En. Ooi Kim Huat

En. P.B. Teo

Dr. Ir. Shahruddin Muslimin
Ir. Malik Mohamad

En. Rosli Musa

Lawatan Panel semasa akreditasi (tiada minit)

Pusat Pengajian Kejuruteraan Bahan & Sumber Mineral

Kejuruteraan Bahan

Dr. Azmi Hj. Idris

En. Ahmad Zuhardi Shafii
En. Anuar Fadzil Ahmad
Cik Chua Seok Cheng
En. Jaafar Matasin

Kejuruteraan Sumber Mineral

Ir. Muhamad Asri Mahyuddin
Ir. Mohamad Nazri Omar Lawatan Panel pada 17 Jun 2008
Ir. Selamat Aliman

En. Shahar Effendi Abdullah Azizi

Kejuruteraan Polimer

Dr. Ahmad Fuad Md. Yusof
Dr. Chantara Thevy Ratnam
Dr. Harisfaisal Hamat

En. Ng Chee Meng

19  Pusat Pengajian Kejuruteraan Aeroangkasa

Dato’ Azharuddin Abdul Rahman
Dato’ Dr. Ahmad Sabirin Arshad
Haji Norhizam Hamzah

Haji Khalilur Rahman Ebrahim
En. Wan Abd Halim Abd Majid
Haji M.A Rasul M.A Razak

En. Aminuddin Zakaria

Tiada lawatan Panel pada tahun 2008
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m Pusat Pengajian / Pusat Ahli-ahli Panel Penasihat Industri Aktiviti

Raja Ahmad Murad Raja Bahrin
En. Nur Iskandar Abdul Samad

20 Pusat Pengajian Kejuruteraan Kimia Lawatan Panel pada 9 Mei 2008
Ir. Johan Aimin Samad

Dr. Ahmad Ibrahim

Ir. Elias Ismail
Ir. Aziz Mustafa

21 Pusat Pengajian Kejuruteraan Awam Ir. Dr. Goh Teik Cheong Lawatan Panel pada 4 Ogos 2008
Dr. Mohamed Nor Mohamed Desa

Ir. Dr. Ismail Mohamed Taib

En. Jason Lee Yue Hung
En. Mohamed Fauzi Mohamed Hussain
22  Pusat Pengajian Kejuruteraan Mekanik En. Kholed Bin Staffa Lawatan Panel pada 8 Januari 2008
En. Zambri Samsudin
Ir. Abdul Rahim Hj. Othman

Puan Mary Easaw John
23  Pusat Pengajian Sains Kesihatan En. John Charles Plimsoll Horswell Panel ditubuhkan pada 13 Oktober 2008
Dr. Mohamad Sabri Mohd Shaffi

24 Pusat Pengajian Sains Pergigian Tiada lawatan Panel pada tahun 2008

25 Pusat Pengajian Sains Perubatan Tiada lawatan Panel pada tahun 2008

Dr. Hamidah Marican
Puan Rashidah Begum

26  Pusat Penyelidikan Pembangunan Wanita Lawatan Panel pada 14 April 2008 (tiada minit)
Puan Saira Shameen

Dr. Asma Abdullah



C. Mesyuarat/Perbincangan dengan Syarikat/Organisasi

Mesyuarat dan perbincangan telah diadakan dengan syarikat dan organisasi yang berikut untuk meninjau peluang kerjasama dalam bidang-bidang seperti perundingan, penyelidikan bersama/
kontrak, latihan pelajar, attachment untuk staf, pendidikan berterusan, dsb. Beberapa mesyuarat dan perbincangan telah diadakan dengan kebanyakan daripada syarikat/organisasi ini dan hal
ini telah membawa kepada beberapa kerja perundingan, projek penyelidikan bersama, penawaran beberapa kursus khusus, idea dan perjanjian tentang kemudahan yang boleh diguna secara
bersama dan penempatan pelajar dan staf untuk program attachment. Beberapa memorandum persefahaman dan memorandum perjanjian juga turut ditandatangani.

Industri/Syarikat Agensi Kerajaan Malaysia Universiti/Pusat Penyelidikan

A2DX Sdn Bhd

Advanced Micro Devices Export Sdn Bhd
(AMD)

Agilent Technologies Malaysia

B Braun Malaysia Sdn Bhd
Dell Asia Pacific Sdn

Emkay Group

Fairchild Semiconductor (M) Sdn Bhd

Finisar Malaysia Sdn Bhd

Frost & Sullivan Malaysia Sdn Bhd

Fuiji Electric (M) Sdn Bhd

GeneNews Limited, Canada

German Medical Technologies Sdn Bhd
GUPP Technologies Inc

HSBC Bank Malaysia Bhd

IBM Malaysia Sdn Bhd

IJM Land Bhd

Bahagian Akreditasi, Jabatan Standard Malaysia

Taman Perindustrian Batu Kawan, Perbadanan
Pembangunan Pulau Pinang (PDC)

Wilayah Ekonomi Pantai Timur (ECER)

Bahagian Industri ICT & Eletrik, Lembaga Kemajuan
Perindustrian Malaysia (MIDA)

Institut Tadbiran Awam Negara (INTAN)
Invest-in-Penang Bhd (investPenang)

Lembaga Kemajuan Perindustrian Malaysia (MIDA)
(Cawangan Pulau Pinang)

Perbadanan Kemajuan Multimedia (MDeC)

Pihak Berkuasa Pelaksanaan Koridor Utara (NCIA)

Kerajaan Negeri Pulau Pinang

Perbadanan Pembangunan Industri Kecil & Sederhana
(SMIDEC)

Sektor Pembangunan Teknologi & Inovasi Binaan,
Lembaga Pembangunan Industri Binaan (CIDB)

Institut Kepimpinan & Strategik Asia (ASLI)

Brigham & Women'’s Hospital, Harvard Medical
School, USA

Universiti-universiti Jerman (APEX
Implementation Road Map)

Industrial Centre, Hong Kong Polytechnic
University

Institut Teknologi Medan, Indonesia

Persatuan Harta Intelek (IPO)

International Islamic University, Bangladesh

Institut Farmasautikal dan Nutraseutikal
Malaysia

Pan-Asia Cultural College, Yunnan, China

Pusat Pembangunan Kemahiran Pualau Pinang
(PSDC)

Private Islamic Schools of the Association of
North Southern Thailand

Radtech Australia

Riken Institute, Tokyo

Ritsumeikan Asia Pacific University (APU),
Jepun

Sheda Science & Technology Complex
(SHESTCO), Nigeria

Institut Penyelidkan Sosio-ekonomi dan Alam
Sekitar (SERI)

British Council

European Union —Malaysian Chamber of Commerce

& Industry (EU-MCCI)

Persekutuan Pengilang-pengilang Malaysia (FMM)

Koperasi Usaha Kampung Balik Pulau Bhd

Kerajaan Negeri Lagos, Nigeria

Dewan Perniagaan dan Industri Antarabangsa
Malaysia (MICCI)

Kementerian Pelajaran New Zealand

Ahli Dewan Undangan Negeri Pulau Betong

Program Pembangunan Bangsa-Bangsa Bersatu
(UNDP) (Pengurus Projek untuk orang kelainan
upaya)
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Industri/Syarikat Agensi Kerajaan Malaysia Universiti/Pusat Penyelidikan

Intel Technology Sdn Bhd Kolej Universiti TATi, Terengganu

Technology Transfer Centre, Hong Kong Science

Jobmarket Malaysia Sdn Bhd & Technology University

Khazanah Nasional Bhd Technology Transfer Office, City University of

Hong Kong
Kuala Lumpur Education City (KLEC) Texas A&M University
Malaysia Airlines System (MAS) Sekretariat Pelan Colombo
Mitsui Engineering & Shipbuilding Co Ltd Universiti Teknologi Mara
Motorola Technology Sdn Bhd (Penang) Universiti Malaysia Pahang
National Instruments Inc (USA) Universiti Malaysia Perlis
Penang Automotive Cluster Universiti Malaya
Penang RF Cluster Universiti Teknikal Malaysia
Petra Group University of Auckland
Petronas Research Sdn Bhd University of South Australia
Rapid Penang Universiti Utara Malaysia

Software Consortium of Penang (Scope)
Siemens Malaysia Sdn Bhd

Sime Darby Research Centre

Southern Steel Bhd

United Engineers Malaysia (UEM)
Unomedical Sdn Bhd

Nota:
» Melalui Bahagian Jaringan Industri & Masyarakat, USM menjadi ahli EU-MCCI

« Selain syarikat/organisasi di atas, Pusat Pengajian/Pusat/staf juga digalakkan untuk menghubungi dan berurusan secara langsung dengan syarikat/organisasi lain. Syarikat/organisasi tersebut tidak dinyatakan di
sini dalam laporan ini. Syarikat/organisasi yang berursuan secara langusng dengan Usains Holding Sdn Bhd (sayap komersil USM) juga tidak dinyatakan di sini.



D. Buletin Bahagian Jaringan Industri & Masyarakat 2008
Bahagian Jaringan Industri & Masyarakat telah menerbitkan 4 keluaran pada tahun 2008.

(a) Vol. 1 No. 1 (April 2008)
Maklumat tentang Bahagian Jaringan Industri & Masyarakat, misi, visi, objektif dan
struktur organisasinya diperkenalkan dalam keluaran pertama ini. Keluaran ini secara
amnya digunakan untuk memperkenalkan Bahagian Jaringan Industri & Masyarakat
kepada masyarakat kampus. Keluaran ini juga diedarkan kepada pihak industri dan
agensi kerajaan di Malaysia. Keluaran ini boleh diperolehi dari laman web BJIM.

(b) Edisi khas (Julai 2008)
Edisi khas ini memberi tumpuan kepada penubuhan Sanggar Inovasi Sains & Sastera
atau USM Science & Arts Innovation Space (sains@usm). Tapak ini mengetengahkan
kerjasama antara pihak Universiti dengan pihak masyarakat dan industri.

(c) Vol. 1 No. 2 (Ogos 2008)
Keluaran ini memberi tumpuan kepada beberapa projek kemasyarakatan yang
dijalankan oleh staf USM. Salah satu daripada projek lestari ini iaitu Going Bananas
yang melibatkan Bahagian Jaringan Industri & Masyarakat mendapat sambutan yang
menggalakkan daripada masyarakat.

(d) Vol. 1 No. 3 (Disember 2008)
Keluaran ini menyenaraikan Memorandum Perjanjian dan Memorandum
Persefahaman yang telah ditandatangani antara USM dengan sektor swasta dan
agensi selain universiti pada tahun 2008. Keluaran ini juga memberi sedikit ringkasan
tentang usaha kerjasama antara USM dengan dua Syarikat Multinasional iaitu Agilent
Technologies (M) Sdn. Bhd. dan Intel Technology Sdn. Bhd.

E. Laporan tentang Memorandum Persefahaman dan Memorandum Perjanjian yang
ditandatangani pada tahun 2008

Bilangan memorandum Persefahaman dan Memorandum Perjanjian yang tertera diperoleh
daripada rekod-rekod Usains Holdings Sdn Bhd, Bahagian Korporat & Pembangunan Lestari
dan Bahagian Jaringan Industri & Masyarakat. Memorandum Perjanjian dan Memorandum
Persefahaman ini berkait rapat dengan aktiviti-aktiviti Bahagian Jaringan Industri &
Masyarakat.

Dokumen Bilangan
Memorandum Persefahaman 44
Memorandum Perjanjian 23

F. Laporan tentang Temubual, Lawatan/Perbincangan Tambahan, Ceamah dan Bengkel

AKTIVITI TARIKH BUTIRAN

Temubual

Lawatan

24 Januari 2008
21 November 2008
14 Januari 2008

4 Mac 2008

14 Mac 2008
9 April 2008

15 April 2008

26 Jun 2008

15 Mei 2008

22 Mei 2008

12 Jun 2008

24 Jun 2008

30 Jun 2008

3 Julai 2008

14 Julai 2008

22 Julai 2008

23 Julai 2008

25 Julai 2008

27 Okt — 5 Nov 2008

29 Dis — 2 Jan 2009

Malaysian Progress Magazine
Akhbar The Edge
Lawatan perbincangan kerjasama ke Intel Technologies Sdn Bhd

Lawatan perbincangan kerjasama ke Dewan Perniagaan dan
Industri Antarabangsa Malaysia (MICCI)

Lawatan perbincangan kerjasama ke Finisar Malaysia Sdn
Bhd bersama-sama dengan para penyelidik USM

Lawatan SMI (Wilayah Utara) ke Kampus Kejuruteraan USM

Lawatan industri ke B. Braun Medical Industries Sdn Bhd
(Penang) untuk penyelidik dan staf USM

Lawatan perbincangan kerjasama ke Motorola Technologies
bersama-sama dengan para penyelidik USM

Lawatan perbincangan kerjasama ke Emkay Group

Lawatan perbincangan kerjasama ke Mitsui Engineering and
Shipping Co Ltd bersama-sama dengan para penyelidik dari
Pusat Pengajian Sains Kajihayat

Lawatan perbincangan kerjasama ke Lembaga Kemajuan
Perindustrian (MIDA)

Perbincangan kerjasama ke Unomedical Sdn Bhd bersama-
sama dengan para penyelidik dari Pusat Pengajian Teknologi
Industri

Lawatan perbincangan kerjasama ke Advanced Micro Devices

Lawatan perbincangan kerjasama ke Lembaga Kemajuan
Perindustrian Malaysia (MIDA) Pulau Pinang

Lawatan perbincangan kerjasama ke GeneNews (Malaysia)
Sdn Bhd di Hospital Mt Miriam

Lawatan perbincangan kerjasama ke Lembaga Pembangunan
Industri Binaan (CIDB)

Lawatan perbincangan kerjasama ke Jabatan Standard
Malaysia (DSM)

Lawatan perbincangan kerjasama ke Pusat Penyelidikan Sime
Darby, Pulau Carey

Lawatan sambil belajar ke universiti-universiti di Jerman
bersama-sama dengan Kementerian Pengajian Tinggi

Lawatan perbincangan kerjasama dengan universiti-universiti
di Hong Kong



AKTIVITI TARIKH BUTIRAN

7 Januari 2008

25 Januari 2008

13 Februari 2008

19 Mac 2008

8 April 2008

28 April 2008

13 Mei 2008

29 Mei 2008
Perbincangan

4 Jun 2008

16 Jun 2008

4 Julai 2008

11 Julai 2008

17 dan 28 Julai
2008

2

50 6 Ogos 2008
28 Ogos 2008
9 Oktober 2008

7 November 2008

Perbincangan kerjasama awal antara Pihak Berkuasa
Pelaksanaan Koridor Utara dengan CEDEC dan and
Pusat Pengajian Kejuruteraan Elektrik & Elektronik tentang
penubuhan pusat mikroelektronik di Pulau Pinang.

Perbincangan kerjasama awal antara para penyeliidik Fuji
Electric dengan penyelidik USM di Kampus Kejuruteraan USM

Mesyuarat ke-2 antara Pengerusi Jaringan Industri &
Masyarakat dengan Timbalan Naib Canselor (Jaringan Industri
& Masyarakat)

Mesyuarat ke-3 antara Pengerusi Jaringan Industri &
Masyarakat dengan Timbalan Naib Canselor (Jaringan Industri
& Masyarakat)

Perbincangan kerjasama awal antara National Instruments Inc
dengan para penyelidik USM

Perbincangan tentang kertas kerja International Student
Industrial Attachment for Public Institutions of Higher Learning
(IPTAs)

Perbincangan kerjasama awal dengan Invest Penang

Perbincangan kerjasama antara GUPP Technologies Inc
dengan para penyelidik USM

Mesyuarat dengan Dekan-dekan Pusat Pengajian dan
Pengarah Pusat di USM

Mesyuarat ke-4 antara Pengerusi Jaringan Industri &
Masyarakat dengan Timbalan Naib Canselor (Jaringan Industri
& Masyarakat)

Perbincangan kerjasama dengan Intel Technologies (M) Sdn
Bhd tentang penubuhan Pusat Kecemerlangan

Perbincangan kerjasama antara SME Associations dengan
Pusat Pengajian Pengurusan

Perbincangan kerjasama antara Rapid Penang dengan para
penyelidik USM

Kesedaran ISO & Mesyuarat Akreditasi Makmal untuk
Kampus Kejuruteraan USM

Perbincangan kerjasama dengan TATI University College

Perbincangan kerjsama antara Sime-Darby dengan para
penyelidik USM

Perbincangan kerjasama antara German Medical
Technologies Sdn Bhd dengan Sanggar Sains Sdn Bhd

Perbincangan

Ceramah

Bengkel

17 November 2008

10 November 2008

23 Disember 2008

26 Mei 2008

14 Julai 2008

24 Oktober 2008

25 — 27 Januari
2008

15 April 2008

28 April 2008

AKTIVITI TARIKH BUTIRAN

Perbincangan kerjasama antara Syarikat A2DX Sdn Bhd with
Advanced Medical dengan Institut Pergigian tentang Carbon
lon Radiotherapy for Cancer Treatment

Perbincangan kerjasama dengan Pengurus Projek Program
Pembangunan Bangsa-Bangsa Bersatu (UNDP) tentang
aktiviti untuk orang kelainan upaya

Mesyuarat pertama jawatankuasa penganjur University-
Community Engagement Conference 2009

Ceramah Keusahawanan - Malaysian Business with
Malaysian Identity oleh Datuk Vinod Sekhar (dengan IPv6)

Forum Awam oleh Dato’ Seri Idris Jala, Ketua Pegawai
Eksekutif MAS (dengan Pejabat Perhubungan Alumni USM)

Gambaran tentang NCER/NCIA oleh En. Chris Tan, Naib
Presiden Kanan, Pihak Berkuasa Pelaksanaan Koridor Utara

Bengkel Jaringan Industri-Masyarakat

Objektif:

1.  Untuk meninjau semula, bertukar-tukar dan
mengemaskini maklumat, berkongsi pengalaman
tentang aktiviti BJIM yang dijalankan pada tahun
2007 di Pusat Pengajian dan Pusat-pusat di USM

2. Untuk meninjau dan memperhalusi objektif dan aktiviti
untuk tahun 2008.

Awareness Review on Innovation for the Future - TRIZ
Systematic Innovation for Management and Technology

Objektif:

1. Untuk membentuk kesedaran tentang keperluan
untuk menjadi inovatif dalam menyelesaikan
masalah

2. Untuk memperkenalkan para peserta kepada
peralatan untuk penyelesaian masalah secara
inovatif

Bengkel Hak Milik Intelektual untuk Fuji Electric (M) Sdn Bhd
(dengan Usains)

Objektif
1.  Untuk membentuk kesedaran tentang Harta
Intelektual atau Intellectual Property (IP)
2. Untuk memahami kepentingan Harta Intelektual
kepada organisasi



AKTIVITI TARIKH BUTIRAN

Bengkel TRIZ (Theory of Inventive Problem Solving) (dengan
Pejabat Inovasi)

Objektif:
23 — 24 Jun 2008 1.  Untuk memahami konsep Inventive Problem Solving
2. Untuk mengaplikasikan TRIZ untuk menyelesaikan
masalah berasaskan penyelidikan
3. Untuk membolehkan para peserta menyelesaikan
masalah mereka semasa sesi amali

Bengkel Program Internship Pelajar dan Panel Penasihat
Industri

Objektif:

1.  Untuk berkongsi pengalaman tentang amalan terbaik
dan pelaksanaan Program Internship Pelajar

2. Untuk membincangkan isu-isu, masalah dan cabaran

17 — 19 Oktober utama dalam menguruskan Program Internship
2008 Pelajar

3.  Untuk membincangkan cadangan dan strategi untuk
meningkatkan dan memberi nilai tambah kepada
keberkesanan Program Internship Pelajar

4.  Untuk membincangkan dan membentuk strategi
untuk mengukuhkan perkongsian pintar antara
industri dan Universiti melalui aktiviti program Panel
Penasihat Industri di setiap Pusat Pengajian.

Bengkel

Bengkel Penglibatan Universiti-Masyarakat

Objektif:
1. Untuk membincangkan peranan BJIM dalam
12 — 14 Disember konteks Universiti APEX dan Transformasi USM
2008 2. Untuk membincangkan dan mengenalpasti Projek

Flagship Kemasyarakatan bagi tahun 2009

3. Untuk melantik Jawatankuasa Penganjur bagi
“Asean University-Community Engagement
Conference — 2009”

F. Laporan tentang Projek Kemasyarakatan yang dibiaya oleh Bahagian Jaringan

Industri & Masyarakat

Universiti pada abad ke-21 berada pada persimpangan yang penting. Dengan unjuran bilangan
pelajar seramai 200 juta menjelang 2030, universiti mempunyai peluang untuk memainkan
peranan penting dalam isu-isu pada peringkat tempatan dan global. Walaupun universiti harus
melahirkan siswazah yang memiliki kemahiran untuk bertindak secara efektif dalam persekitan
yang kompetitif, harus disedari juga bahawa cabaran utamanya ialah untuk membekalkan asas
pengetahuan yang dapat bertindak balas dengan keperluan masyarakat dan dapat memberi
manfaat kepada masyarakat umum.

Pelbagai usaha telah dimulakan di serata dunia untuk menangani isu-isu ini. Satu pendekatan
yang berkesan ialah penglibatan universiti dengan masyarakat (yang mungkin terditi daripada
masyarakat setempat/kejiranan, industri, agensi kerajaan, dan pertubuhan bukan kerajaan).

Sebagipermulaan, Pusat Pengajian dan Pusat-pusat di USM telah diminta untuk mengemukakan
cadangan untuk projek-projek yang dapat memberi manfaat kepada masyarakat. Projek-projek
ini dibiaya oleh Bahagian Jaringan Industri & Masyarakat, dan bagi tahun 2008, projek-projek
yang berikut telah mendapat pembiayaan.
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m PUSAT PENGAJIAN/PUSAT NAMA PROJEK

1

(>R &) B L I )

10
1

12

13

14

15
16
17
18

19

20
21

22

23

Pusat Pengajian Sains Kesihatan
Pusat Pengajian Sains Kimia

Pusat Pengajian Komunikasi

Pusat Pengajian Kejuruteraan Awam
Pusat Pengajian Sains Kesihatan

Pusat Pengajian Kejuruteraan Elektrik & Elektronik
Pusat Pengajian Sains Kajihayat
Pusat Pengajian limu Pendidikan
Pusat Pengajian limu Pendidikan

Pusat Pengajian limu Pendidikan

Pusat Penyelidikan Dadah dan Ubat-ubatan

Pusat Pengajian Pengurusan

Pusat Pengajian Pengurusan

Pusat Pendidikan, Latihan Tenaga Diperbaharui & Kecekapan
Tenaga

Pusat Pengajian Sains Pergigian

Pusat Pengajian limu Kemanusiaan

Pusat Pengajian Seni

Pusat Pengajian Sains Fizik

Pusat Pengajian Perumahan, Bangunan & Perancangan, Pusat
Pengajian Teknologi Industri, Pusat Pengajian Seni, Pusat
Pengajian Sains Kajihayat

Pusat Pengajian Kejuruteraan Kimia

Pusat Pengajian Seni

Pusat Pengajian Pendidikan Jarak Jauh

Muzium & Galeri Tuanku Fauziah Museum

Program Saintis Muda

Micro-scale Chemistry Experiments for Secondary Pusat Pengajian Teachers
Program Pemantapan Komunikasi dan Media

Hari Terbuka Perundingan Pusat Pengajian Kejuruteraan Awam

Bengkel Gaya Hidup Sihat Golongan Dewasa dan Warga Tua

E-SCOSA '08: USM-Motorola Design Competition

Introduction of Tissue Culture Technology for Improving and Promoting Banana Production
Yield in Teluk Kumbar Community

Projek Makmal Sekolah PPIP USM — SMK Bukit Jambul

Projek Jaringan Pusat Pengajian llmu Pendidikan — Masyarakat: Projek ‘Makmal Sekolah’ -
SMK Sungai Nibong, Pulau Pinang

Projek “Sumbangsih” (Asrama Anak Yatim — PEMENANG) Pulau Pinang
Program Bebaskan Diri dari Tembakau dan Dadah (BERTEKAD)

Community-based Support Group and Workshop for Adults and Children with Learning
Difficulties

The Sg. Sedim — Sg. Pinang (Sedim River — Pinang River) 2008 Expedition: Capacity
Building for Early Youngsters

Kecekapan Tenaga Bersama Komuniti

Aktiviti Bakti Sosial 2008, Tanjung Pinang, Kepulauan Riau, Indonesia
Kem Pembangunan Insan: Cabaran & Strategi
Seminar dan Bengkel Seni Cetak Peringat Kebangsaan

Astronomy and Space Science Outreach Activities

Projek Gegar — U: Projek Kemasyarakatan USM/Koperasi Usaha Kampung Balik Pulau
Berhad (KUKAM), Kampung Perlis, Balik Pulau, Pulau Pinang

Bengkel Kecemerlangan Ujian Peperiksaan Sekolah Rendah (UPSR)
Bengkel/Seminar Seni Cetak Izan Tahir & Juhari Said

Bengkel Kemahiran Pembangunan Portal & Blog Pendidikan 2008 Siri 1 (Bagi Guru-Guru di
Pulau Pinang)

Program Titian Kreatif Muzium Masuk Kampung

Peruntukan Yang Diluluskan Daripada

Jaringan Industri & Masyarakat (RM)
20,000.00
20,000.00
16,710.00
11,500.00
8,125.00
20,000.00

20,000.00
10,000.00
9,000.00

12,000.00
40,000.00

20,000.00

20,000.00

19,750.00

2,200.00
8,460.00
19,500.00
12,832.00

13,000.00

2,725.00
7,500.00

9,000.00

20,000.00

Selain projek-projek di atas yang mendapat pembiayaan daripada Bahagian Jaringan Industri & Masyarakat, beberapa projek kemasyarakatan yang lain juga telah dilaksanakan oleh Pusat
Pengaijian dan Pusat-pusat lain di USM. Projek projek ini yang tidak tersenarai di sini dibiaya sama ada secara luaran atau dalaman oleh setiap Pusat Pengajian atau Pusat yang berkaitan.



Bahagian Pengurusan Akademik

Pengenalan

Bahagian Pengurusan Akademik (BPA) ditubuhkan untuk menyelaraskan aktiviti serta fungsi
pengurusan dan pentadbiran yang berkaitan dengan hal ehwal akademik Universiti. Selain
itu BPA juga turut memantau dasar-dasar dan memantapkan sistem pengurusan akademik
serta menyimpan rekod/data akademik pelajar. Objektif BPA utama adalah untuk memberi
perkhidmatan pentadbiran yang berkesan lagi cemerlang kepada para pelajar, kakitangan
akademik, pihak berkuasa Universiti dan masyarakat umum baik dari luar mahupun dalam
Universiti dalam semua aspek pengurusan dan pentadbiran akademik. BPA juga memberi
perkhidmatan sokongan kepada pihak pengurusan Universiti dalam berbincang tentang
perkembangan dan pemantapan program-program pengajian yang ditawarkan oleh USM.

Aktiviti Sepanjang Tahun 2008

Seminar Pengurusan Akademik IPT (SPA@IPT 2008)

Seminar Pengurusan Akademik IPT telah diadakan pada 22 hingga 24 Ogos 2008 di Hotel
City Bayview, Pulau Langkawi, Kedah yang dirasmikan oleh Y.B. Dato’ Seri Mohamed Khaled
Nordin, Menteri Pengajian Tinggi, Kementerian Pengajian Tinggi Malaysia. Seminar peringkat
kebangsaan ini telah dihadiri seramai 173 pentadbir akademik daripada semua IPTA/IPTS.
Tujuan seminar ini diadakan adalah untuk membincangkan cabaran dan halatuju pengurusan
akademik selaras dengan Pelan Strategik Pendidikan Tinggi Negara. Inisiatif ini dilaksanakan
untuk menyahut seruan kerajaan mentransformasikan pengajian tinggi ke arah kegemilangan
dan kelestarian pengajian tinggi melangkaui 2020.

Matlamat utama seminar ini adalah untuk menghayati Kepimpinan Pengurusan Akademik yang
kreatif dan inovatif dalam menangani isu dan cabaran global pengurusan akademik. Objektif
seminar ini adalah untuk:

1. mendedahkan pentadbir pengurusan akademik IPT kepada isu dan cabaran global
dalam pengurusan akademik.

2. membincangkan isu-isu utama pengurusan akademik IPT selaras dengan Pelan
Strategik Pendidikan Tinggi Negara.

3. mengadakan medan berkongsi amalan terbaik, inovasi dan kreativiti pengurusan
akademik antara IPT.

4. meningkatkan kualiti penyampaian dan penjanaan modal insan yang kreatif dan
kompetitif.

PENDAFTAR

Unit-Unit di bawah Bahagian Pengurusan Akademik

Unit Senat

Unit Senat berperanan untuk memberi perkhidmatan urusetia kepada jawatankuasa-
jawatankuasa dan mesyuarat Senat. la juga menguruskan penawaran kursus dan urusan
pindaan, penubuhan pusat pengajian/pusat/unit baru, kelulusan dan pengiktirafan program
baru, perlantikan anggota Majlis PP/P, pelantikan Ahli Senat dan Graduan Kehormat.

Unit Senat sebagai Urus Setia Badan Berkuasa telah mengendali sebanyak sembilan
mesyuarat yang diadakan sepanjang tahun 2008.

Selain daripada mesyuarat Senat, Unit Senat juga telah mengelolakan dua mesyuarat
Jawatankuasa Kecil Tetap Pencalonan ljazah Kehormat Ke-38, satu mesyuarat Jawatankuasa
Pengurniaan Kehormat Ke-37 dan satu mesyuarat Jawatankuasa Pengajian untuk Mengkaiji
Cadangan Penubuhan Pusat Biologi Kimia (CCB).

Unit Senat juga mengendalikan aktiviti berikut sepanjang 2008:

1. Pelantikan baru dan pelanjutan tempoh pelantikan ahli Majlis Pusat Pengajian/Pusat/
Institut.

2. Pelantikan baru ahli Senat dan kemaskini senarai keahlian Senat.

3. Kemaskini senarai penubuhan PTJ baru yang bertanggungjawab kepada Senat dan
Maklumat ‘Kursi’.

4. Tindakan susulan kepada LPU dan KPTM/JPA berhubung program baru dan penubuhan
PTJ baru.

5. Urusan dengan KPTM mengenai Tarikh Semester bagi sidang baru.

Unit Pengambilan dan Kemasukan

Unit Pengambilan dan Kemasukan dipertanggungjawabkan untuk membuat pengambilan
pelajar dari semua peringkat pengajian, mengurus dasar akademik, mengurus pertukaran
program pengajian, mengendali pengecualian unit pelajar baru, menimbang kes-kes rayuan
kemasukan ke USM, mengeluarkan Kad Daftar Pelajar, mengadakan aktiviti promosi dan
pemasaran, taklimat dan ceramah, serta menyediakan kertas-kertas cadangan berkaitan
pengambilan dan kemasukan.

Unit Peperiksaan

Unit Peperiksaan mengendali semua urusan peperiksaan Universiti, termasuk penambahan
dan pengguguran kursus, penjanaan jadual waktu peperiksaan, pengurusan slip peperiksaan,
pencetakan kertas-kertas soalan, pengawalan proses pemarkahan peperiksaan dan
pengumuman keputusan peperiksaan. Unit ini turut berfungsi sebagai urusetia kepada Majlis
Peperiksaan dan Jawatankuasa Penyiasatan Kes Meniru/Menipu. la juga mengendalikan
urusan pindaan pemeriksa dalam dan pembantu pemeriksa serta menguruskan tempahan
dewan peperiksaan. Disamping itu, Unit Peperiksaan juga terlibat dalam menguruskan
lawatan (25) Pemeriksa Luar bagi peperiksaan ljazah Pertama.
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Unit Pemprosesan Data dan Rekod

Unit Pemprosesan Data dan Rekod mengendalikan aspek-aspek pemprosesan data bagi
memenuhi keperluan pelbagai pengguna sistem di Jabatan Pendaftar, khususnya Sistem
Maklumat Akademik (SMA) yang digunakan oleh bahagian pentadbiran dan pusat-pusat
pengajian. Unit ini juga menguruskan rekod pendaftaran kursus, fail fizikal para pelajar
dan graduan, penyediaan transkrip dan skrol ijazah, pengeluaran enrolmen pelajar serta
membuat tindakan susulan Pertukaran Rancangan Pengajian dan rekod pelajar Skim Belajar
Luar Negara.

Berikut adalah senarai aktiviti yang telah dijalankan oleh Unit Pemprosesan Data dan Rekod
pada sepanjang tahun 2008:

m Senarai Aktiviti

Seramai sembilan orang pelajar Universiti [ljazah Pertama/Diploma telah ditamatkan
pengajian kerana gagal mendaftar kursus tanpa alasan bagi pengajian Semester I,
Sidang Akademik 2007/2008.

Mengeluarkan skrol ijazah USM untuk seramai 737 orang graduan Universiti [graduan
ljazah Tinggi, ljazah Pertama dan Diploma]

Februari

Mac

Sebanyak 85% daripada keseluruhan pelajar ljazah Pertama dan Diploma yang layak
Jun telah mendaftar kursus secara online atau E-Daftar bagi pengajian Semester |, Sidang
Akademik 2008/2009.

Sebanyak 2,768 buah kursus ditawarkan oleh Pusat-pusat Pengajian/Pusat di ketiga-tiga

Julai kampus bagi pengajian Sidang Akademik 2008/2009.

Menguruskan pengeluaran skrol ijazah USM kepada seramai 6,693 orang graduan
Universiti [graduan ljazah Tinggi, ljazah Pertama dan Diploma]. Seramai 12 orang
pelajar Universiti [ljazah Pertama/Diploma] telah ditamatkan pengajian kerana gagal
mendaftar kursus tanpa alasan bagi pengajian Semester |, Sidang Akademik 2008/2009.

Ogos

Sebanyak 92% daripada keseluruhan pelajar ljazah Pertama dan Diploma yang layak
mendaftar kursus secara ‘online’ atau E-Daftar bagi pengajian Semester Il, Sidang
Akademik 2008/2009.

Disember

Telah mengeluarkan sebanyak 281 salinan transkrip akademik kepada seramai 131
bekas graduan Universiti [ljazah Tinggi, ljazah Pertama dan Diploma].

Seramai 35 orang bekas graduan ljazah Pertama Universiti telah melaporkan kehilangan
skrol ljazah mereka dan digantikan dengan surat ‘Pengesahan Pengijazahan’.

Januari -
Disember

Bahagian ini juga telah menerima lawatan sambil belajar daripada dua IPTAluar. Tujuan lawatan
ini adalah untuk melihat dan membincangkan tentang amalan terbaik dalam Pengurusan
Akademik di USM. IPTA yang terlibat ialah Universiti Tun Hussein Onn Malaysia (UTHM) pada
13 Oktober 2008 dan Universiti Teknikal Malaysia (UTEM) pada 14 Oktober 2009.

Bahagian Pengurusan Akademik juga telah berjaya melaksanakan sasaran kerja tahunannya
dengan baik dan berkesan. Seminar SPA@IPT 2008 dan lawatan dari IPTA menunjukkan
pengiktirafan dan keupayaan BPA dalam merealisasikan pengukuhan pentadbiran selaras
dengan program pemacuan ke arah kecemerlangan.

Latihan Staf

Pengenalan

Pada tahun 2008, Unit Latihan telah menggunakan Sistem Pembangunan Profesional
Berterusan (Continuous Profesional Development) ataupun MyCPD yang telah dilancarkan
oleh Y.Bhg. Tan Sri Mohd Sidek Hassan, Ketua Setiausaha Negara pada 24 Januari 2008. Hal
ini menjadikan USM sebagai agensi awam pertama di Malaysia menjalankan sistem tersebut
untuk tujuan pembangunan dan peningkatan kompetensi staf.

MyCPD ialah proses pembelajaran sepanjang hayat untuk membangunkan dan meningkatkan
kompetensi individu. Secara umum MyCPD merangkumi aktiviti pengembangan pengetahuan
kemahiran dan sikap yang membolehkan staf:

- memahami dan mengaplikasikan pengetahuan dan kemahiran baru dalam bidang
perjawatan masing-masing

- menghadapi perubahan dan cabaran dalam pembangunan kerjaya

- sentiasa menghayati nilai-nilai murni dan sikap positif

- menyokong pencapaian objektif PTK

Aktiviti yang ditawarkan dalam program MyCPD adalah kursus Jangka Pendek, Kursus Jangka
Sederhana/Panjang, Pengembangan limu dan Kemahiran, Aktiviti Badan Ikhtisas, Pengiktirafan
Kepakaran dan Penerbitan/Penulisan.

Dalam konteks latihan di bawah Kursus Jangka Pendek, aktiviti yang di berikan penekanan
sepanjang tahun 2008 adalah seperti berikut:

. Latihan Dalam Perkhidmatan

. Pembangunan Staf — Program USMku Gemilang
. Kursus Induksi

. Kursus CPD untuk Staf Akademik

. Kursus Asas Pengajaran dan Pembelajaran

. Kursus Kenegaraan

. Latihan Anjuran Agensi Luar

~NOoO O WN =

Berikut adalah jadual 1 Turus/Jusa/Akademik 45-54 10

mata minima CPD yang )

perlu dikumpul oleh staf 2 41hingga 54 30

tetap dan staf kontrak: 3 27 hingga 40 25
4 17 hingga 26 20
5 1 hingga 16 10



Latihan Dalam Perkhidmatan

Bagi latihan dalam perkhidmatan pula, kursus yang ditawarkan oleh Unit Latihan adalah
mengikut sektor iaitu Sektor Sains dan Teknologi, Sektor Pentadbiran, Sektor Sosial, Sektor
Perubatan dan Kesihatan dan Sektor Kepimpinan.

Pada sepanjang tahun 2008, jumlah penyertaan staf dalam latihan yang dijalankan mencecah
sebanyak 30,370 orang staf. Jumlah ini adalah sebanyak tiga kali ganda jumlah penyertaan
staf pada tahun 2007. Hal ini disebabkan oleh impak sistem MyCPD yang diimplementasikan
di USM. Jumlah penyertaan ini dapat dilihat secara terperinci dalam jadual yang berikut:

Penyertaan Staf USM ke Program Latihan 2008 Mengikut Kumpulan
Perkhidmatan.

1 Tertinggi Utama 42

2 Gred Khas 490
3 45 hingga 54 (Akademik) 7,543
4 41 hingga 54 (Bukan Akademik) 5,056
5 27 hingga 40 5,824
6 17 hingga 26 7,561
7 1 hingga 16 3,854

Pembangunan Organisasi (Program USMku Gemilang)

Pembangunan Kompetensi Umum untuk semua staf di USM dalam tahun 2008 telah
distrukturkan semula ke dalam satu bentuk program khas yang diberi nama USMku Gemilang.
Program ini telah dibahagikan kepada beberapa siri dan penyertaan adalah mengikut gred
perkhidmatan, yakni gred 1 hingga 16, 17 hingga 26, 27 hingga 40 dan 41 hingga 54. Jumlah
staf yang hadir dalam siri-siri program USMku Gemilang adalah seramai 3,930 orang staf.

Kursus Induksi

Sepanjang tahun 2008, seramai 505 orang staf baru telah menyertai Kursus Induksi. Daripada
keseluruhan peserta, 147 orang merupakan staf Majlis Perbandaran Pulau Pinang (MPPP)
yang mengikuti empat siri Kursus Induksi dan 358 orang lagi merupakan staf dari empat
cawangan kampus USM.

Kursus CPD Untuk Staf Akademik
Pada sepanjang tahun 2008, jumlah staf akademik yang telah menyertai program MyCPD
ialah seramai 7,543 orang.

USM juga telah mendapat penghormatan daripada Universiti Teknologi Petronas (UTP) untuk
mengendalikan Program Pembangunan Akademik ini di UTP pada 14 Mac 2008. Jumlah
penyertaan adalah seramai 26 orang yang melibatkan staf akademik UTP.

Kursus Asas Pengajaran dan Pembelajaran

Kursus Asas Pengajaran dan Pembelajaran telah dibahagikan kepada tiga sesi disebabkan
pertambahan dalam jumlah Staf Akademik pada tahun 2008. Ketiga-tiga sesi ini telah dijalankan
di Kampus Induk dan Kampus Kejuruteraan. Jumlah penyertaan keseluruhan dalam ketiga-tiga
sesi ini adalah seramai 88 orang dari keempat-empat kampus cawangan USM.

Kursus Kenegaraan

Pada sepanjang tahun 2008, seramai 217 staf Kampus Induk dan Kejuruteraan telah
menghadiri Kursus Kenegaraan anjuran Biro Tatanegara, Jabatan Perdana Menteri. Kursus
ini merupakan kursus wajib untuk staf baru sebagai penjawat awam. la bertujuan untuk
menanamkan semangat patriotisme dan melatih disiplin diri serta mendedahkan staf kepada
tahap fizikal masing-masing.

Penerbitan

Unit Latihan juga telah meneribitkan buku ‘Transformasi Pengurusan Latihan — Pendekatan
Universiti Sains Malaysia’ yang dilancarkan pada 22 Ogos 2008 oleh Dato’ Seri Mohamed
Khaled Nordin, Menteri Pengajian Tinggi semasa Seminar Pengurusan Akademik (SPA) di
Langkawi.

Selain daripada itu, Unit Latihan juga telah menerbitkan ‘Buletin Latihan’ sebanyak dua kali
penerbitan sepanjang tahun 2008.

Kursus Anjuran Agensi Luar

Sepanjang tahun 2008 seramai 178 orang staf USM telah dihantar untuk mengikuti pelbagai
kursus dalam dan luar negara melalui Tabung Latihan (Akademik) dan tabung latihan (Bukan
Akademik). Daripada jumlah tersebut seramai 79 orang terdiri daripada staf Kumpulan
Pengurusan dan Profesional (Akademik), 52 orang staf Kumpulan Pengurusan dan Profesional
(Bukan Akademik dan kumpulan Sokongan seramai 47 orang staf.

Penjanaan Kewangan Unit Latihan

Sebanyak 350 buah agensi dengan jumlah staf seramai 3,025 telah menyertai program latihan
yang dianjurkan oleh Unit Latihan. Janaan kewangan yang telah berjaya dikumpul berjumlah
sebanyak RM1,052,195 berbanding RM685,706 pada tahun 2007.

Rumusan

Kejayaan Unit Latihan melaksanakan pelbagai program latihan sepanjang 2008 adalah hasil
daripada kegigihan dan kesungguhan semua pihak dalam merancang, melaksanakan dan
memantau program latihan Universiti. Komitmen yang ditunjukkan oleh semua pihak yang
terlibat secara langsung ataupun tidak langsung sememangnya memberi sumbangan kepada
hasil yang telah dicapai. Unit Latihan, Jabatan Pendaftar akan terus komited membantu
Universiti dalam menjayakan agenda pembangunan modal insan di bawah Universiti APEX.
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JABATAN BENDAHARI

Latar Belakang

Pada awal penubuhan Universiti Sains Malaysia (Universiti)
dalam bulan Mei 1969, Jabatan Bendahari yang dikenali
sebagai Perbendaharaan beroperasi sebagai sebahagian
daripada Unit Pentadbiran Pusat dan beroperasi di Kampus
Maktab Perguruan Persekutuan di Gelugor. Mulai Bermula
pada tahun 1970, Perbendaharaan yang kini telah menjadi
entiti berasingan pada penghujung tahun 1969 dan dikenali
sebagai Pejabat Bendahari bertanggungjawab dalam
menguruskan hal ehwal kewangan, pembangunan fizikal
dan penyelenggaraan kampus serta bangunan Universiti.
Apabila Universiti berpindah ke kampus tetap di Minden
dalam bulan Jun 1971, Pejabat Bendahari telah diperuntukkan

sebuah bangunan untuk terus beroperasi. Pada tahun 1983, tanggungjawab menguruskan
pembangunan fizikal dan penyelenggaraan kampus serta bangunan telah dipindahkan kepada
Jabatan Pembangunan.

Visi dan Misi

Visi Jabatan Bendahari adalah untuk menjadi pusat rujukan pengurusan kewangan yang
menyokong aspirasi Universiti dan misinya pula adalah untuk menjadi pusat pengurusan
kewangan mapan melalui pembangunan sistem teknologi dan perkhidmatan berintegriti di
samping membina modal insan yang berinovasi lagi berhemah untuk mencapai kelestarian
kewangan hari esok.

Objektif

1.

Memperkukuh sistem perancangan dan perkhidmatan kewangan melalui proses
belanjawan, perolehan, pengurusan aset dan pinjaman yang efektif dan efisien sejajar
dengan pencapaian matlamat Universiti.

2. Meningkatkan kualiti pengurusan penerimaan sumber kewangan ke arah pembangunan
lestari Universiti.

3. Mengurus perbelanjaan sumber kewangan mengikut proses pengagihan sumber
berpandukan akta, dasar dan peraturan yang ditetapkan.

4. Memantapkan pelaksanaan prosedur kerja melalui proses kerja mapan mengikut amalan
urus tadbir baik dan mengutamakan satu perkhidmatan, satu penyampaian dalam
menyelaraskan pengumpulan maklumat.

5. Meningkatkan kualiti pelaporan kewangan dengan mengutamakan ciri-ciri ketepatan
maklumat, keterangan berintegriti dengan berorientasikan sistem teknologi ke arah
diseminasi maklumat yang berkesan.

6. Mengutamakan pembangunan modalinsanyang memberiimpak positifke arah peningkatan

kemahiran, berinovasi, kreatif dan beraspirasikan etika kerja yang berhemah.

Fungsi

o

Mengendali pengurusan Belanjawan Universiti,
merangkumi Kumpulan Wang Mengurus, Kumpulan
Wang Amanah, Pembangunan dan Enterprise

Mengurus pentadbiran harta Universiti

Mengurus pinjaman Komputer dan Kenderaan
Universiti kepada staf

Mengurus permohonan pinjaman perumahan staf
kepada pihak Perbendaharaan Malaysia

Mengurus insurans dan kenderaan rasmi
Universiti

Mengurus perolehan dan kontrak Universiti

Mengendali pengurusan belanjawan, perolehan
dan bayaran bagi kewangan penyelidikan Universiti
merangkumi  geran  penyelidikan  Universiti,
Universiti Penyelidikan (RU) dan APEX

Mengurus bayaran kepada semua pembekal
Universiti, merangkumi bayaran di bawah Kumpulan
Wang Mengurus, Kumpulan Wang Amanah,
Pembangunan dan Enterprise, Emolumen dan
Tuntutan Staf serta Pembekal Korporat

Mengurus pelaburan dan tunai Universiti
Mengurus penerimaan dan hutang Universiti
Mengurus kewangan pelajar USM

Menyediakan sistem kewangan dan perakaunan
Universiti yang efektif dan efisien selaras dengan
keperluan Jabatan dan Universiti

Mengurus penyediaan penyata/laporan kewangan
serta penjanaan laporan/statistik kewangan dan
perakaunan USM

Mengurus perakaunan Universiti

Merancang dan merangka polisi perakaunan USM
selaras dengan Peraturan Kewangan dan Standard
yang diterima umum

Merancang dan merangka dasar perakaunan
baru dan memantau pelaksanaan dasar-dasar
perakaunan dan peraturan kewangan sedia ada.



Bil  Aktiviti Tarikh Tempat

Bilik Mesyuarat Paras 3, Jabatan Bendahari, Bangunan Canselori,

1 Lawatan kerja Jabatan Bendahari USM ke Jabatan Bendahari UKM 21.1.2008 Universiti Kebangsaan Malaysia

2 Lawatan kerja Universiti Islam Antarabangsa (UIA) ke USM — (Pengurusan Penyelidikan USM) 6.2.2008 Bilik Mesyuarat Aras 3, Jabatan Bendahari, USM
3 Lawatan kerja Pematuhan dan Pemeriksaan Rekod Bayaran Caruman 5.3.2008 Bilik Mesyuarat Aras 3, Jabatan Bendahari, USM
1 Majlis Perutusan Tahunan Bendahari — 2008 13.2.2008 Dewan Bankuet, Kampus Induk, USM

2 Majlis Persaraan Puan Mawan Nooraini Ismail — Bendahari (peringkat Jabatan) 1.4.2008 Dewan Bankuet, Kampus Induk, USM

& Majlis Persaraan Puan Mawan Nooraini Ismail — Bendahari (peringkat Bangunan Canselori) 2.4.2008 Foyer Bangunan Canselori, Kampus Induk, USM
4 Majlis Persaraan Encik Lim Hwee Hong (W54) 9.4.2008 Dewan Bankuet, Kampus Induk , USM

5 Aktiviti Gotong Royong Jabatan Bendahari 11.7.2008 Jabatan Bendahari Kampus Induk, USM

Setiap Jumaat
6 Aktiviti Tazkirah Jabatan Bendahari (pagi) sepanjang Surau Bangunan Canselori, Kampus Induk, USM
bulan Ramadhan

7 Majlis Sambutan Hari Raya Aidilfitri Peringkat Jabatan Bendahari 29.10.2008 Bangunan CO 4, Kampus Induk, USM
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Bil  Aktiviti

Tarikh

Tempat

Latihan / Kursus

1 Modul Bil Pelbagai

2 Modul Penyesuaian Bank

3 Asas Sistem Kewangan dan Perakaunan Berkomputer

4 Kursus Pengurusan Kontrak (Kerja/Bekalan/Perkhidmatan)
) Taklimat Pengurusan Aset

6 Kursus Pengurusan Tunai dan Terimaan Hasil Kerajaan

7 Bengkel Pengurusan Dokumentasi ISO 9001 : 2000

8 Taklimat Pengurusan Aset (Siri Il)

9 Taklimat Pengurusan Aset (Siri [ll — Kampus Kesihatan)

10 Majlis Sambutan Hari Raya Aidilfitri Peringkat Jabatan Bendahari
11 Kursus Asas Perakaunan (W17)

12 Taklimat Pengurusan Bayaran dan Buku Vot Universiti

13 Taklimat Pengurusan Wang Amanah Universiti

17.1.2008

18.1.2008

12-13.2.2008

27.3.2008

16.4.2008

29.4.2008

6 —8.5.2008

24.7.2008

11.8.2008

29.10.2008

20 - 21 .8.2008

27.8.2008

13.11.2008

Bilik Latihan Aras 3, Jabatan Bendahari, USM

Bilik Latihan Aras 3, Jabatan Bendahari, USM

Bilik Latihan Aras 3, Jabatan Bendahari, USM

Bilik Seminar PTPM, USM

Bilik Seminar PTPM, USM

Bilik Unit Latihan, Aras 2, Canselori, USM

Hotel Vistana Pulau Pinang

Bilik Persidangan, Pusat Pengajian Pengurusan, USM
Bilik Persidangan Utama, Kampus Kesihatan, Kubang Kerian, Kelantan
Bangunan CO 4, Kampus Induk, USM

Unit Latihan, Jabatan Pendaftar, USM

Bilik Seminar, Pusat Kajian Antarabangsa, USM

Bilik Seminar, Institut Pengajian Siswazah, USM

Senarai Ziarah PTJ

Perbincangan isu-isu kewangan bersama PTJ berhubung Belanjawan, Perolehan, Pengurusan Aset,
Pinjaman dan Pentadbiran (Pinjaman Kenderaan/Komputer/Insurans) serta Pengurusan Perakaunan
(Wang Panjar Runcit/Isu-Isu Pembayaran)

28.5.2008

17.6.2008

31.7.2008

19.8.2008

18.11.2008

26.11.2008

Pusat Pengajian Sains Fizik

Pusat Pengetahuan, Komunikasi dan Teknologi
Pusat Teknologi Pengajaran Multimedia

Pusat Penyelidikan Arkeologi Malaysia

Pusat Sejahtera

Pusat Pengajian Sains Komputer



Pengenalan

Perpustakaan Universiti Sains Malaysia ditubuhkan pada tahun 1969 seiring dengan penubuhan
Universiti Sains Malaysia. Perpustakaan terdiri daripada Perpustakaan Hamzah Sendut 1 dan
2, Perpustakaan Media di Pusat Teknologi Pengajaran dan Multimedia dan Perpustakaan Pusat
Islam yang terletak di Kampus Induk Pulau Pinang. Sementara itu Perpustakaan Hamdan Tahir
yang ditubuhkan pada tahun 1980 bertempat di Kampus Kesihatan, Kelantan, Perpustakaan
Kampus Kejuruteraan yang ditubuhkan pada tahun 1986 berada di Kampus Kejuruteraan di
Nibong Tebal, Seberang Perai dan Perpustakaan Institut Perubatan dan Pergigian Termaju
yang ditubuhkan pada tahun 2002 bertempat di Kampus Kepala Batas.

Visi
Menjadi pemangkin ke arah perkembangan ilmu, kesarjanaan dan pendidikan sepanjang hayat
untuk pembangunan lestari.

Misi

Menjadi sebuah perpustakaan akademik dan perpustakaan penyelidikan yang mempunyai
sumber bernilai dan memberi perkhidmatan yang berkualiti untuk menyokong Universiti Sains
Malaysia sebagai pusat kecemerlangan dalam pengajaran, pembelajaran, penyelidikan,
perundingan dan pembangunan insan serta menyumbang kearah kemajuan ilmu.

Matlamat
Menjadi dan memainkan peranan sebagai pusat kecemerlangan pembekalan sumber maklumat
ilmiah untuk menyokong rancangan akademik Universiti.

Sejajar dengan penganugerahan USM sebagai Universiti Penyelidikan dan Universiti
APEX, Perpustakaan turut juga memainkan peranan untuk merangka pelan strategik dan
melaksanakan transformasi bagi membantu USM untuk mencapai matlamat menjadi antara
100 universiti terbaik di dunia menjelang tahun 2013 dan menjadi antara 50 universiti terbaik
di dunia menjelang tahun 2020.

Bagi mencapai tujuan tersebut Perpustakaan telah mengekalkan usahanya untuk memberi
perkhidmatan maklumat yang cemerlang melalui amalan sistem pengurusan berkualiti yang
berterusan. Usaha ini telah menghasilkan kejayaan setelah Perpustakaan berjaya mengekalkan
Pensijilan 1SO 9001 : 2000 sekali lagi pada tahun ini selepas proses Audit Pemantauan
(Surveillence Audit) oleh SIRIM QAS International Sdn.Bhd. yang dilaksanakan pada 30 dan
31 Disember 2008.

Perpustakaan juga terus menjalin perhubungan dengan komuniti ikhtisas dan profesional
kepustakawanan pada peringkat negara dan antarabangsa menerusi penglibatan staf ikhtisas
Perpustakaan dalam beberapa persidangan dalam dan luar negara seperti berikut:

o Tujuh orang staf PUSM telah menghadiri The International Conference on
Libraries Information & Society (ICOLIS 2008).

o Lima orang staf PUSM telah menghadiri World Congress of Muslim Librarians
and Information Science (Wcomlis 2008).

PERPUSTAKAAN USM

Dua orang staf PUSM telah menghadiri International Symposium on Quality
Management 2008.

Dua orang staf telah menghadiri Regional Workshop: Training the Trainer in
Information Literacy (UNESCO).

Seorang staf telah menghadiri AKEPT International Conference ‘Leadership In
Higher Education: Framing The Future’.

Aktiviti Sepanjang Tahun
Sepanjang tahun 2008 10 projek dan aktiviti untuk memantapkan pengurusan perpustakaan
telah dijalankan:

S N R

Bengkel Pelaksanaan ‘Key Performance

18-20.1.2008 Indicators’ (KPI)

Bengkel Perpustakaan Peranan Ke Arah
AL menyokong Universiti APEX

21-22.10.2008 Bengkel Perancangan MyCPD

13-15 dan 28-30.10.2008 Bengkel Pemurnian ‘E-Doc’ ISO 9000 : 2001

12-13.11.2008 Bengkel Perancangan Strategik

Forum Kepustakawanan bersama mantan Ketua

22-23.12.2008 Pustakawan

Pada tahun ini juga, Perpustakaan telah menjalankan empat projek. Antaranya ialah untuk
meningkatkan jumlah koleksi yang bernilai seperti di bawah:

o

o

[¢]

o

Projek Sejarah Lisan Dato’ (Dr.) Anwar Fazal Mohamed
Projek Kenangan Abadi Dato’ Dr. Sharom Ahmat
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Projek Sejarah Lisan Allahyarham Datuk Hajjah Wan Johara Sultan

Projek Sejarah Lisan Dato’ Hajjah Ustazah Khairon Mohd Ali

Perpustakaan juga telah berjaya menganjurkan Program Jom Baca@PHS pada 17 November
2008. Program yang diadakan di Dewan Kuliah A ini bertujuan untuk berkongsi maklumat
melalui bicara karya oleh Prof. Dr. Muhd Kamil Ibrahim, Pengarah Kampus UiTM Johor dan
Encik Abdur-Razzaq Lubis, seorang penulis bebas.
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Pameran
Beberapa pameran telah diadakan sepanjang tahun 2008. Pameran tersebut adalah seperti

berikut:

Pameran Buku sempena Brain 17.3.2008 — 11.4.2008

1 Awareness Week

2 Pameran Brain & Mind 18 — 31.3.2008

Book Selection Week
3 (Anjuran Perpustakaan IPPT) 1-4.4.2008

Program Angkasawan Pertama

Negara Dr. Sheikh Muzaphar April — Oktober 2008

Aktiviti lain yang diadakan oleh Perpustakaan termasuk Majlis Anugerah Khidmat Cemerlang
dan Cuti Sakit Sifar peringkat Perpustakaan yang diadakan pada 11 Jun 2008, bertujuan untuk
memberi pengiktirafan kepada staf yang memperolehi markah 85 ke atas dan juga kepada staf
yang tidak mengambil cuti sakit sepanjang tahun 2008. PUSM juga telah mengadakan Gotong
Royong membersihkan kawasan dalam dan luar PUSM pada 26 Jun 2008. Program lain seperti
Maijlis Tahlil, Majlis Berbuka Puasa dan Majlis Jamuan Hari Raya juga telah dijalankan dengan
tujuan merapatkan silatulrahim staf Perpustakaan.

Aktiviti Peringkat Antarabangsa

Bagi meneruskan usaha pengantarabangsaan, PUSM selaku Sekretariat ASEAN University
Network Inter-Library Online (AUNILO) telah bekerjasama dengan Sekretariat ASEAN
University Network (AUN) bagi menyelaraskan ‘The 5" AUNILO Meeting’ di International
Vietnam University, Ho Chi Minh City, Vietnam pada 6 hingga 8 November 2008. Mesyuarat
yang bertemakan “Library Services of AUNILO: Towards Integration” itu telah dikelolakan oleh
Vietnam National University — Ho Chi Minh City (VNU-HCM). Encik Mohd Pisol Ghadzali selaku
Pengerusi telah mempengerusikan Mesyuarat tersebut. Di samping itu Encik Mohd Idris Hj
Ali dan Encik Adnan Hj Sharif telah membentangkan kertas kerja bertajuk “Library Consortia:
Universiti Sains Malaysia Experiences.

Perpustakaan Universiti Sains Malaysia juga sekali lagi telah diberi kepercayaan menjadi
Sekretariat AUNILO untuk tempoh tahun 2009 hingga tahun 2013.

Pelawat-Pelawat

Perpustakaan Universiti Sains Malaysia telah banyak menerima kunjungan ramai pelawat
dari luar. Sebanyak 27 buah institusi pengajian tinggi dari dalam dan luar negara serta lima
buah pusat khidmat dan jabatan luar dan dalam negara telah melawat Perpustakaan. Jumlah
pelawat dari IPT serta pelawat dan lain-lain jabatan ialah 1,218 orang.

Perpustakaan juga telah menerima seramai 6,002 orang pelajar sebagai pelawat daripada 108
buah sekolah.

Perkhidmatan dan Kemudahan

Perkhidmatan yang berkualiti dan berkesan kepada pengguna diteruskan dengan pemantapan
berterusan sistem bersepadu dalam talian dari ILMU Perdana untuk seluruh rangkaian PUSM
dan sistem keselamatan Perpustakaan (menggunakan RFID). Laman web Perpustakaan
(www.lib.usm.my), (www.kck.usm.my/pustaka), (http://library.eng.usm.my/englib) yang
merupakan portal kepada beberapa perkhidmatan secara elektronik mencatatkan sejumlah
618,373 pengguna dan 24,215,539 hits pada tahun 2008.

Ahli berdaftar Perpustakaan USM pada tahun 2008 berjumlah 33,261 orang. Keahlian
Perpustakaan terdiri daripada pelajar, staf akademik/pentadbiran, dan orang awam yang
terdiri daripada pekerja sektor korporat, awam serta industri dan perdagangan. Perpustakaan
telah merekodkan sebanyak 1,225,899 kunjungan pengguna sementara perkhidmatan
sirkulasi melibatkan pinjaman sejumlah 368,745 buah buku. Jadual 20 menunjukkan statistik
perkhidmatan PUSM.

Jadual 20: Statistik Perkhidmatan

Perpustakaan Hamzah Sendut 1 & 2 25,214 959,273 244,027
Perpustakaan Hamdan Tahir 5,862 198,655 82,083
Perpustakaan Kampus Kejuruteraan 1,928 66,927 41,262
Perpustakaan IPPT 1,044 1,373

Aktiviti dalam Program Pendidikan Pengguna dan Literasi Maklumat terus dipertingkatkan
dalam tahun 2008. Pada keseluruhannya sebanyak 190 bengkel dan sesi latihan telah dapat
dijalankan oleh Perpustakaan Hamzah Sendut yang melibatkan 2,302 pelajar.

Semasa Orientasi Perpustakaan, Taklimat Pengenalan Perpustakaan telah dihadiri oleh
4,191 pelajar baru sementara 2,366 pelajar telah menyertai Latihan KRISALIS (Katalog Atas
Talian Perpustakaan). Taklimat kembara (roadshow) bagi mempromosikan perkhidmatan dan
perolehan baru telah dijalankan di tiga buah Pusat Pengajian.



Perkhidmatan maklumat elektronik terus meningkat dengan pengekalan/pembaharuan
langganan pangkalan data yang penting dan sesuai untuk pengguna. Perkhidmatan ini
mencatatkan jumlah pencarian maklumat sebanyak 1,271,782. Penggunaan buku elektronik
juga telah menampakkan peningkatan. Pada sepanjang tahun 2008, sejumlah 171,793
penggunaan buku elektronik oleh pengguna perpustakaan telah dicatat.

Peruntukan dan Koleksi

Pada tahun 2008, Perpustakaan Hamzah Sendut telah menerima peruntukan sebanyak
RM20,038,400.00. Dari jumlah ini, sebanyak RM8,103,400.00 adalah untuk pembelian buku
dan bahan media dan RM12,435,000.00 adalah untuk pembaharuan dan langganan majalah
serta langganan pangkalan data elektronik.

Untuk kemudahan ahli-ahlinya, pangkalan data elektronik (majalah dan buku) termasuk
pangkalan data berkelompok (aggregated databases) terus dilanggan oleh PUSM pada tahun
2008.

Sementara itu, pangkalan data baru yang telah dilanggan pula adalah seperti berikut;
1. Futures Option — Datastream

Investext

ACM Digital Library

A to Z (Serial Solution)

BMJ Clinical Evidence

BMJ Learning

Wiley — Blackwell Collection

No oA wN

Melalui peruntukan yang diterima juga, Perpustakaan Hamzah Sendut telah berupaya
menambahkan stok bahan ilmiah baru sebanyak 27,143 bahan menjadikan jumlah keseluruhan
sebanyak 1,055,692 naskhah. Koleksi majalah langganan dan hadiah/pertukaran terdiri daripada
4,878 judul dan jumlah ini tidak termasuk judul majalah yang terdapat dalam pangkalan data
yang dilanggan. Jadual 20 menunjukkan maklumat perbelanjaan buku, jurnal dan pangkalan
data elektronik mengikut kampus dan Jadual 21 menunjukkan maklumat koleksi Perpustakaan
untuk tahun 2008.

- h .
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Jadual 21: Koleksi Perpustakaan Universiti Sains Malaysia

Buku dan .
“ Majalah Berjilid Majalah (JUdUI)

Perpustakaan Hamzah Sendut 1 & 2 796,730 3,525
Perpustakaan Hamdan Tahir 138,910 866
Perpustakaan Kampus Kejuruteraan 111,572 444
Perpustakaan IPPT 8,480 43

PUSM telah meningkatkan usaha dalam kerja pendigitan di mana sebanyak 13,341 (eprints.
usm.my) bahan telah didigit terdiri daripada, bahan rujukan, Bahan Perperiksaan Tahap
Kecekapan, keratan akhbar, kertas soalan peperiksaan, abstrak tesis, Koleksi Artikel Naib
Canselor, Koleksi Sasterawan Negara, Buletin MIDAS dan lain-lain.

Latihan Staf

Kekuatan sesebuah organisasi terletak pada keupayaan mengurus dan membangunkan
modal insan dalam menghadapi cabaran dan perubahan-perubahan yang sentiasa berlaku
terutamanya dalam teknologi maklumat. Berasaskan kepada keperluan pelanggan, pemacuan
matlamat APEX dan perkembangan ICT, pelbagai latihan berkaitan telah djalankan untuk staf
dalam usaha meningkatkan kemahiran dan pengetahuan staf pada semua peringkat. Staf
juga telah dihantar untuk menghadiri kursus/latihan yang dianjur oleh USM ataupun badan-
badan luar. Sejumlah 2,640 penyertaan daripada staf telah direkod untuk 348 sesi latihan yang
dijalankan sepanjang tahun 2008 seperti di Jadual 22 berikut:

Jadual 22: Kursus/Bengkel, Latihan, dll. yang dihadiri staf

Bilangan Kursus/Latihan/dsb. Bilangan Peserta

Kursus/Bengkel 117 642
Seminar/Persidangan 36 259
ICT: Demo/Latihan 61 534
Taklimat/Ceramah/Forum 34 585

(Nota: Terdapat staf yang menghadiri lebih daripada satu jenis latihan)
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PENERBIT USM

Penerbit USM

Pada tahun 2008 Penerbit Universiti Sains Malaysia (Penerbit USM) meneruskan langkah ke
arah menjadi sebuah penerbit ilmiah yang berwibawa dalam penerbitan buku dan juga jurnal

peringkat kebangsaan dan antarabangsa.

Penerbitan

Pada tahun 2008 sebanyak 63 penerbitan baharu telah berjaya diterbitkan oleh Penerbit USM.
Penerbitan ini terdiri daripada 27 buku, 11 siri syarahan dan 25 isu jurnal. Senarai terbitannya

adalah seperti berikut:

10

1

12

13

Penulis / Tajuk

Hashim Othman. Pengajaran Terancang Bahasa Melayu untuk
Pendidikan Khas

Narimah Samat dan Tarmiji Masron. Sistem Maklumat Geografi
dalam Analisis Guna Tanah

Azman Azwan Azmawati dan Azlena Zainal (Editor).
Pengaplikasian Teknik Berfikir

Sohaimi Abdul Aziz (Editor). Cakerawala Penulisan: Sejarah dan
Intelektualisme: Sumbangan Penulis-Penulis di Pulau Pinang

Jelani Harun. Undang-Undang Kesultanan Melayu dalam
Perbandingan

Mohd Radzi Othman, Atikullah Abdullah, Noor Shakirah Mat
Akhir, Mohd Asri Zainul Abidin, Jasni Sulong, Mohd Khairul Anwar
Osman dan Rokiah Awang (Editor). Warisan al-Hadis: Antara
Teras dengan Dinamika Pemikiran

Hugh Byrd. Energy and Ecology: A View of Malaysia Beyond
2020

Hamidi Abdul Aziz. Pencemaran Bunyi: Teori, Sumber,
Perundangan dan Kawalan

Noor Shakirah Mat Akhir. Al-Ghazali and His Theory of the Soul:
A Comparative Study

K. Anbalakan. Identiti India di Malaysia

Nik Norulaini Nik Ab Rahman. Penggunaan Risalah Data
Keselamatan Bahan

Usman Haji Yaakob. Kesihatan dan Kematian Bayi di Kedah

Abdul Rahman Ismail dan Haron Daud (Editor). Sulalat-us-Salatin
(Sejarah Melayu): Cerakinan Sejarah, Budaya dan Bahasa

ISBN

978-983-861-310-1

978-983-861-340-8

978-983-861-359-0

978-983-861-336-1

978-983-861-341-5

978-983-3986-08-8

978-983-861-357-6

978-983-861-347-7

978-983-3391-79-6

978-983-861-313-2

978-983-861-331-6

978-983-861-365-1

978-983-861-367-5

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

Muhammad Haiji Salleh (Editor). Sejarah Awal Pulau Pinang

Fred Dallmayr. Post-secular Faith: Toward A Religion of Service

Mohamed Izham Mohamed Ibrahim. Farmakoekonomi untuk
Profesional Kesihatan

Hillol Kanti Pal. Atlas of Craniovertebral Junction Surgery:
Problems and Solutions

Muhammad Azizan Sabjan. The People of the Book and the
People of a Dubious Book in Islamic Religious Tradition

Jelani Harun. Bustan al-Salatin (The Garden of Kings): A Malay
Mirror for Rulers

Adibah Ibrahim (Editor). The Practical Labour Suite Management

Mohd Zubir Mat Jafri, Khiruddin Abdullah, Lim Hwee San dan
Nasirun Mohd Saleh (Editor). Astronomi: Pelestarian di Malaysia

Nik Norulaini Nik Ab Rahman. Audit Alam Sekitar dan Kaedahnya

Md. Roslan Hashim. Reka Bentuk dan Realisasi Spektroskopi
Jelmaan Fourier Inframerah Jauh

Ahmad Sofiman Othman, Niels Jacobsen dan Mashhor Mansor.
Cryptocoryne of Peninsular Malaysia: A Portrait of an Enchanting
Plant Genus

How Guan Aun dan Ong Boon Hua. Calculus Volume 2

See Ching Mey (Penyunting). Adaptasi Pementoran dalam
Organisasi

Azhari-Karim. Training Guide for Trainers

SIRI SYARAHAN UMUM

1

Penulis / Tajuk

See Ching Mey. Tenang tetapi Tak Tenteram. 2006/Bil. 4.

Norazmi Mohd Nor. Penyelidikan dan Pembangunan Vaksin
Malaria dan Tuberkulosis. 2003/Bil. 3

Rusli Nordin. Keselamatan dan Kesihatan Pekerja dalam Sektor
Pertanian di Malaysia. 2000/Bil. 27

Dzulkifli Abdul Razak. Menjangkau Bintang, Meraih Mercu. Siri
Perutusan Tahunan Naib Canselor 2008

978-983-861-356-9

978-983-861-376-7

978-983-3986-09-5

978-983-861-351-4

978-983-3391-80-6

978-983-861-369-9

978-983-861-318-5

978-983-861-358-3

978-983-861-380-4
978-983-861-378-1

978-983-861-379-8
(h/cover)

978-983-861-377-4
(s/cover)

978-983-861-385-9

973-983-861-386-6

978-983-861-381-1

ISBN
978-983-3986-21-7

978-983-861-354-5

978-983-861-331-6

978-983-3986-28-6



Yeap Guan Yeow. Hablur Cecair: Penyelidikan dan Impaknya di

5 Malaysia. 2006/Bil. 6 978-983-861-371-2
Ismail Ab Rahman. Proses Sol-Gel: Sejauh Manakah
e Sumbangannya kepada Teknologi Seramik? 2006/Bil. 5 SR Sl S
7 Jamil I§mai|. Mengenali Secara Dekat Getah Asli Terepoksida. 978-983-861-366-8
2004/Bil. 8
Aminuddin Ab. Ghani. Pengurusan Sungai Mapan: Dari
8 Perspektif Kejuruteraan Pengangkutan Endapan dan 978-983-861-382-8
Keseimbangan Sungai. 2007/Bil. 1
Abdul Rashid Abdul Aziz. Industri Pembinaan Malaysia dalam Era
9 Globalisasi dan Liberalisasi. 2006/Bil. 7 978-983-861-392-7
Mohd. Zaid Abdullah. Pengimejan Berkomputer: Trend Semasa . 082.2F1-20F
10" gan Akan Datang. 2006/Bil. 8 TS EEEEE iSRS
" Ibrahim_ Lutfi Shuaib. Pengimejan dan Informatik Barah Tulang. 978-983-861-393-4
2007/Bil. 2
JURNAL
Bil. Tajuk ISSN Jilid/lsu/Tahun
1 Asian Academy of Management Journal 1394-2603 Vol 13 (1) 2008
2 Bulletin of the Malaysian Mathematical Sciences Society 0126-6705 Vol 13 (1) 2008
3 Bulletin of the Malaysian Mathematical Sciences Society 0126-6705 Vol 13 (2) 2008
4 International Journal of Asian-Pacific Studies (e-jurnal) 1823-6243 Vol 4 (1) 2008
® International Journal of Asian-Pacific Studies (e-jurnal) 1823-6243 Vol 4 (2) 2008
6  oumal of Bioscience 1985-5303 Vol 19 (1) 2008
(sebelum ini dikenali sebagai Jurnal Biosains)
Journal of Bioscience
v (sebelum ini dikenali sebagai Jurnal Biosains) e il VoI'19\(2)12008
8 Journal of Construction in Developing Countries 1823-6499 Vol 13 (1) 2008
Vol 13 (2) 2008
9 Journal of Construction in Developing Countries 1823-6499 ,( )
(Special Issue)
10  Journal of Physical Science 1675-3402 Vol 19 (1) 2008
11 Journal of Physical Science 1675-3402 Vol 19 (2) 2008
12 Jurnal lImu Kemanusiaan 1394-9330 Vol 13 2006
13 Jurnal llimu Kemanusiaan 1394-9330 Vol 14 2007

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Di samping penerbitan baharu tersebut, sebanyak 13 tajuk penerbitan Penerbit USM telah

Kemanusiaan The Asian Journal of Humanities (sebelum
ini dikenali sabagai Jurnal llmu Kemanusiaan)

Jurnal Pendidik dan Pendidikan
Malaysian Journal of Distance Education
Malaysian Journal of Distance Education
Malaysian Journal of Medical Sciences
Malaysian Journal of Medical Sciences
Malaysian Journal of Medical Sciences
Malaysian Journal of Medical Sciences
Kajian Malaysia

Kajian Malaysia

Journal of Engineering Sciences

Asian Academy of Management Journal of Accounting and

Finance

1394-9330

0126-7272

1511-6433

1511-6433

13-94-195X

13-94-195X

13-94-195X

13-94-195X

0127-4082

0127-4082

1823-3430

1823-4992

Vol 15 2008

Vol 23 2008

Vol 9 (1) 2007
Vol 9 (2) 2007
Vol 15 (1) 2008
Vol 15 (2) 2008
Vol 15 (3) 2008

Vol 15 (4) 2008
Vol 24 (1 & 2)

2006

Vol 25 (1) 2007

Vol 4 2008

Vol 3 (2) 2007

diulang cetak untuk memenuhi permintaan pasaran.Tajuk-tajuk berkenaan ialah:

1

Tajuk

Gerakan Pembaharuan Islam: satu kajian di negeri Perlis dan

hubung kaitnya dengan Malaysia

Sorotan Terpilih dalam Sejarah Malaysia

Pentadbiran dan Pengurusan Harta Pusaka dalam Era Teknologi

Maklumat dan Komunikasi

Nasionalisme dan Revolusi di Malaysia dan Indonesia
Internet dalam Pendidikan

Pemikiran Kritis dan Logik

C++ Programming: An Introduction

Warisan al-Quran: Sosiobudaya

Warisan al-Quran: Peradaban Manusia

ISBN

983-861-098-4

983-861-204-8

983-2514-76-2

983-3391-56-7

983-861-312-6

983-2514-49-5

978-983-861-332-3

983-2514-45-2

983-2514-41-X
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10 Warisan al- Quran: Sosioekonomi 983-2514-47-9

11 Setaman Pantun Merdeka 978-983-861-349-1

12  Internet dalam Pendidikan 983-861-312-6

13 Farmasi dan Ubat-ubatan 983-861-309-6
Pemasaran

Di samping penerbitan baharu tersebut, sebanyak 13 tajuk penerbitan Penerbit USM telah
diulang cetak untuk memenuhi permintaan pasaran.Tajuk-tajuk berkenaan ialah:

Januari 5.1.2008 Pameran dan Jualan Buku sempena Detik Manis Bersama Angkasawan Foyer Dewan Tuanku Syed Putra, USM
2 7 -9.1.2008 Hari Jualan Buku Penerbit USM Foyer Perpustakaan Hamzah Sendut |

Pameran dan Jualan Buku sempena persidangan The Second International Conference

3 9.1.2008 in the History of Medicine in Southeast Asia Hotel Evergreen Laurel, Penang

4 29. 1. 2008 Pameran dan Jualan Buku sempena Majlis Sambutan Maal Hijrah 1429 Dewan Budaya, USM

5 Februari 1-6. 2 .2008 Pameran dan Jualan Buku sempena Pesta Buku dan Multimedia Terengganu Pusat Dagangan Terengganu (TTC), Kuala Terengganu
6 18-21.2 .2008 Pameran dan Jualan Buku sempena Anugerah MAPIM 2007 éﬂgg?;;;’am FEliEE (2 (FUEER Pl NEEREm FEEh e,
7 Mac 5-6. 3 .2008 Pameran dan Jualan Buku sempena Seminar Antarabangsa Andalusia 1300 Tahun Dewan Budaya, USM

8 10-13. 3. 2008 FesiE S/ teeOmik e bR 20 Dewan Tunku Canselor, Universiti Malaya, Kuala Lumpur
9 April 4-13. 4 .2008 Pesta Buku Antarabangsa Kuala Lumpur di Dewan Tun Razak 2 Pusat Dagangan Dunia Putra (PWTC), Kuala Lumpur

10 20-22. 4. 2008 National Research & Innovation Competition Dewan Utama Pelajar

1 Mei 8. 5. 2008 err?(\eZaB?]gas]aij;a;fmna?u;:rﬁ3?2;1?;2?5?2? Falsafah Kecantikan dari perspektif Islam Dewan Budaya, USM

12 29. 52008 E’a\\(rge_:::rr]\ (Si:;nDJau;!a;eﬁu&tss:mgﬁgi]:;ogram Siri Sejarah Lisan USM 40 Tahun keempat Dewan Persidangan Universiti

S 1o20.6.2008  Camer dan el B sempens nd P nematona Pt

14 Julai 15-17.7. 2008 Hari Jualan Buku 2008 Foyer Dewan Tuanku Syed Putra (DTSP)

15 25-27.7 .2008 Pameran dan Jualan Buku sempena Program Heboh Buku 2008 Queensbay Mall, Pulau Pinang

16 Ogos 31.7-3.82008 Pesta Buku Malaysia 2008 Pusat Dagangan Dunia Putra (PWTC), Kuala Lumpur



Jualan dan pameran buku sempena Siri Syarahan ISDEV Ke-7: “Malay-Muslim Politics:

Dewan Budaya, USM

Hotel Grand Riverview Kota Bharu

Dewan Persidangan Universiti USM.

Penang International Sport Arena (PISA)
Dewan Budaya

Tingkat 29 Menara DBP, KL

17 Oktober 21.10. 2008 Problems and Solutions” oleh Tan Sri Dato’ Hj Muhyiddin Hj Mohd Yassin - Anjuran

ISDEV dan Yayasan Nurul Yageen
’ Pameran & Jualan Buku sempena Persidangan Kebangsaan Persekitaran dan

= A EIL 1D 200 Kesihatan - Anjuran PP Sains Kesihatan USM
Seminar Kebangsaan Figh dan Pemikiran Islam Lestari: Figh dan Pemikiran Islam

19 29-30. 10. 2008 Lestari untuk Kesejahteraan Sejagat - Anjuran bersama Bahagian Pengajian Islam PPIK
dan JAKIM

20 Disember 16-21. 12.2008 Pameran Buku Antarabangsa Pulai Pinang, PISA

21 23-24.12. 2008 Jualan Buku sempena Persidangan Kebangsaan Kesusasteraan Remaja

22 24.12. 2008 Mesyuarat Operasi MAPIM

Latihan

Sebagai usaha meningkatkan kemahiran bakal penulis, tenaga editorial, pengeluaran dan pemasarannya, empat bengkel telah diadakan dengan kerjasama beberapa pihak seperti Unit Latihan,
Jabatan Pendaftar dan Pejabat Timbalan Naib Canselor (Penyelidikan dan Inovasi), iaitu:

iv.

ii. Bengkel Penulisan Makalah lImiah (Sastera) pada 1 Disember

. Bengkel Penulisan Makalah limiah (Sains) pada 18 Jun 2008 di Kompleks Eureka,

USAINS. Fasilitator: Profesor John F. Leslie (Kansas States University)

2008 di Kompleks
Eureka, USAINS. Fasilitator: Profesor Emeritus Dato’ Dr. Asmah Haji Omar (Universiti
Malaya)

.Ceramah 1

Gearing USM Journals Towards Being Indexed and Abstracted in Databases pada
22 Mei 2008, jam 9.30 pagi di Taman Buku, Penerbit USM, Bangunan D36 (anjuran
Pejabat Timbalan Naib Canselor (Penyelidikan & Inovasi) bersama Penerbit Universiti
Sains Malaysia) oleh Profesor Peter Brimblecombe, Ahli Lembaga Penasihat SCOPUS,
dan Ketua Editor Atmospheric Environment (Elsevier). Ini diikuti dengan perbincangan
dengan Ketua-ketua Sidang pengarang Jurnal USM.

Ceramah 2

Publishing in High Impact Factor Journals: How Not to Get Rejected! Pada 22 Mei 2008,
jam 2.30 petang di Dewan Kuliah C, USM (anjuran Pejabat Timbalan Naib Canselor
(Penyelidikan & Inovasi) bersama Penerbit Universiti Sains Malaysia) oleh Profesor
Peter Brimblecombe, Ahli Lembaga Penasihat SCOPUS dan Ketua Editor Atmospheric
Environment (Elsevier).

. Ceramah 3

Tips for Successful Publishing in Indexed Journals pada 16 Disember 2008, jam
2.30 petang di Auditorium 1, Kompleks Eureka, USAINS (anjuran Pejabat Timbalan
Naib Canselor (Penyelidikan & Inovasi) dengan kerjasama Penerbit Universiti Sains
Malaysia) oleh Profesor Peter Williams, Pengarah Materials Science Research Centre,
Wales, United Kingdom dan Ketua Editor Food Hydrocolloids (Elsevier).

Untuk meningkatkan pengetahuan dan kemahiran semua kategori staf pula 10 program Latihan
Dalam Perkhidmatan peringkat jabatan telah dilaksanakan:

i. Sanggar Kerja Penerbitan pada 9 hingga 11 Mei 2008 di Bayview International Beach
Resort Hotel, Batu Feringgi.

ii. Bengkel Kemahiran Tatabahasa dalam Penulisan dan Penyuntingan pada 13 hingga 14
Mei 2008 di Penerbit USM.

iii. Bengkel Desktop Support Engineering (DSE) di PPPKT pada bulan Mei hingga Jun 2008.

iv. Kursus Bahasa Inggeris bagi Staf USM yang disertai oleh 3 orang staf sokongan pada
20 Jun hingga 1 Julai 2008 di Pusat Bahasa dan Terjemahan.

v. Kursus Penyediaan Manual Prosedur Kerja dan Fail Meja yang diadakan pada 5 Jun 2008.
vi. Kursus Induksi Khusus Staf Kumpulan 2 yang diadakan pada 24 Julai 2008.

vii.Bengkel Perolehan Manuskrip untuk Pegawai-Pegawai Penerbitan yang diadakan pada
30 dan 31 Julai 2008.

viii. Kursus Peningkatan Prestasi Komputer pada 4 Ogos 2008 dan Kursus Penyelesaian
Masalah Secara Manual pada 14 Ogos 2008 yang dianjurkan oleh Pusat Pengetahuan,
Komunikasi dan Teknologi.

ix. Kursus USMku Gemilang (Staf Gred 27) yang diadakan pada 12 Ogos 2008. Bengkel
Aplikasi ChemDraw yang diadakan pada 5 November 2008.

xi. Kursus Induksi Umum & Kursus (Kumpulan Pengurusan & Profesional - Gred A & B)
yang diadakan pada 6 hingga 21 November 2008.

xii.Bengkel Pemurnian Panduan Editorial untuk Pegawai Penerbitan (N41) yang diadakan
pada 11 hingga 12 November 2008.
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PEMBANGUNAN LESTARI DAN KORPORAT

Pengenalan

Bahagian Pembangunan Korporat telah ditubuhkan pada bulan Februari 2000 dan diletak
sebagai sebuah bahagian di bawah Jabatan Canselori. Pada awal penubuhannya, Bahagian ini
telah menjalankan tiga fungsi iaitu Pembangunan Strategik, Jaminan Kualiti dan Perkhidmatan
Maklumat Eksekutif (EIS). Program Kampus Sejahtera yang dilancarkan pada tahun 2000 juga
telah dimasukkan di bawah Bahagian ini. Pada 10 Disember 2005, Mesyuarat Majlis Eksekutif
Naib Canselor telah menukarkan Bahagian ini kepada Bahagian Pembangunan Lestari dan
Korporat (BPLK) memandangkan peranannya yang semakin besar dalam menyokong dan
menumpukan perhatian kepada program alam sekitar dan kelestarian. Pada tahun 2008,
fungsinya semakin meningkat dengan penglibatannya dalam aktiviti-aktiviti pembangunan
pelbagai dasar Universiti di samping menyokong aktiviti Pusat Kepakaran Serantau yang
semakin mengembang.

Objektif

Keputusan Kerajaan untuk memperbadankan universiti-universiti telah memulakan langkah
untuk menubuhkan institusi yang berdikari sepenuhnya. Keadaan ini mewujudkan keperluan
untuk menumpukan kepada pencapaian pulangan maksimum daripada penggunaan optimum
sumber-sumber yang dipunyai oleh Universiti. Bagi mencapai tujuan ini, BPLK telah ditubuhkan
untuk menyediakan rangka kerja bagi menentukan polisi, standard, panduan dan memantau
langkah-langkah yang akan memandau kedayasaingan Universiti dalam dua aktiviti utamanya
iaitu pendidikan dan penyelidikan.

Aktiviti BPLK

1. Penyelarasan Pelan Stategik USM
BPLK menyelaras pembangunan pelan strategik untuk meningkatkan kecekapan staf,
meningkatkan sistem akademik, melindungi alam sekitar, menetapkan struktur organisasi,
mengguna pakai teknologi pintar dan mengkaji semula sistem pengurusan.

Bahagian ini berupaya mencari peluang-peluang yang membolehkan universiti menjalankan
aktiviti perniagaan dan penyelidikan dengan organisasi tempatan dan antarabangsa secara
cekap. Bahagian ini juga bertekad untuk melindungi hak-hak harta intelek universiti dan
stafnya melalui sistem pemantauan yang ketat dan panduan yang rapi.

2. Perkhidmatan Maklumat Eksekutif
Perkhidmatan Maklumat Eksekutif menjadi pembekal utama maklumat pengurusan
yang berauthoritatif berteraskan teknologi maklumat dengan penggunaan kaedah-
kaedah statistik. Selaras dengan status universiti sebagai Universiti Penyelidikan dan
Universiti APEX, Perkhidmatan Maklumat Eksekutif telah diberikan tanggungjawab dalam
menyediakan petunjuk prestasi universiti dan pusat tanggungjawab berdasarkan kriteria
universiti penyelidikan. Maklumat-maklumat pengurusan dan petunjuk prestasi ini amat
berguna untuk membantu pegawai tertinggi universiti membuat keputusan dalam usaha
mereka untuk mengimbangkan pelan jangka masa pendek dengan keperluan jangka
masa panjang. Dalam melaksanakan peranan penting sebagai sumber maklumat yang
bersepadu dan strategik, Perkhidmatan Maklumat Eksekutif mengimplementasikan proses

pengumpulan dan pengurusan data secara sistematik menggunakan kaedah-kaedah terkini
dan penjanaan data statistik yang mesra pengguna.

3. Pembangunan Jaminan Kualiti
Bagi memastikan tumpuan terus diberikan ke atas kualiti program dan perkhidmatan
USM, Unit Pembangunan Jaminan Kualiti telah ditubuhkan untuk membangunkan strategi
kualiti yang komprehensif untuk Universiti. Standard akademik dijamin melalui satu sistem
pemeriksa luar dan diaudit oleh perunding luar. Perbincangan, taklimat dan bengkel sering
diadakan dengan SIRIM untuk bertukar idea dan untuk melatih staf universiti.

4. Sekretariat Petunjuk Prestasi Utama (KPI) USM

Jawatankuasa Petunjuk Prestasi utama (KPI) USM dipengerusikan oleh Timbalan Naib
Canselor (Penyelidikan dan Inovasi) dan Timbalan Naib Canselor (Hal Ehwal Akademik
dan Antarabangsa). Sekretariat Petunjuk Prestasi utama (KPI) USM diletakkan di bawah
Bahagian Pembangunan Lestari dan Korporat USM. Antara fungsi sekretariat ini adalah
untuk menganjurkan bengkel pengisian borang soal-selidik, mengumpul data, menilai
dan melakukan kerja-kerja audit ke atas prestasi Pusat-Pusat Pengajian dan Pusat-Pusat
di USM untuk menentukan KPI setiap organisasi bagi menjamin universiti mencapai
matlamatnya sebagai sebuah Universiti Penyelidikan (RU). Suatu jawatankuasa kecil
yang diletakkan di bawah jawatankuasa induk telah ditubuhkan pada awal tahun 2007
untuk memantau pencapaian universiti berdasarkan kriteria yang telah ditetapkan oleh
Majlis Penyelidikan Universiti.

5.Memorandum Persefahaman (MoU) dan Memorandum Perjanjian (MoA)

Bahagian Pembangunan Lestari dan Korporat USM ialah pusat sehenti bagi mengendalikan
proses menandatangani MoU/MoAdengan organisasiluar. Bahagian inibekerjasamadengan
Unit Perundangan USM dan Pusat Pengajian Bahasa, Literasi dan Terjemahan USM untuk
membantu Pusat Pengajian dan Pusat-pusat dalam aspek perundangan dan bahasa dalam
menyediakan dokumen MoU dan MoA yang akan ditandatangani dengan institusi lain. Pada
tahun 2008, sebanyak 73 Memorandum Persefahaman, dua Memorandum Perjanjian telah
ditandatangani dengan pihak luar. Dokumen berbentuk Perjanjian pula ialah sebanyak 46
manakala dokumen berbentuk kerjasama ialah sebanyak dua sahaja pada tahun ini.

6. Program Pembangunan Kampus Sejahtera

Genesis Kampus Lestari

Kampus Sejahtera, satu inovasi USM yang unik, telah dimulakan pada tahun 2001 oleh Naib
Canselor, Y.Bhg. Tan Sri Profesor Dato’ Dzulkifli Abdul Razak sebagai Program Kampus
Sejahtera. ‘Sejahtera’ dalam bahasa Melayu merangkumi maksud keamanan, keharmonian,
ketenangan, kesejahteraan dan kesihatan. Tidak ada padanan yang tepat bagi perkataan ini
dalam bahasa Inggeris. Sebagai satu konsep, Kampus Sejahtera bertujuan untuk memimpin
semua anggota masyarakat USM daripada pihak pentadbir hingga kepada para pensyarah,
pelajar dan kakitangan sokongan agar dapat memberi komitmen yang sepenuhnya kepada
universiti. Setiap individu mempunyai peranan masing-masing menerusi inisiatif peribadi,
sifat positif, tindakan proaktif dan semangat sukarelawan dalam membentuk pembangunan
kampus.



Kampus Sejahtera merupakan satu kerangka yang mempunyai lima nilai asas. Nilai yang
pertama ialah untuk membentuk dan membina minda setiap individu agar bertanggungjawab
terhadap kampus. Nilai yang kedua memberi tumpuan kepada usaha untuk membentuk
ruang fizikal dan sosial yang sesuai untuk bekerja, bermain dan belajar. Ketiga, setiap
amalan dalam kampus perlu menguar-uarkan kebaikan pembangunan lestari yang bersifat
mesra alam, mesra pejalan kaki, mesra orang dan mesra kerja dan pada masa yang sama
menggalakkan cara hidup yang sihat. Nilai yang keempat ialah peruntukan perkhidmatan
penjagaan gigi dan kesihatan kepada pelajar dan staf. Akhir sekali, Kampus Sejahtera
menyokong sebarang aktiviti atau projek yang menyebarluaskan usaha ke arah membentuk
kampus lestari.

Kempen ‘The White Coffin’ dan kempen ‘Say No To Plastic Bags’ merupakan antara aktiviti
berpusatkan pelajar yang dijalankan pada tahun 2008. Aktiviti-aktiviti lain yang dianjurkan
melalui Program Kampus Sejahtera termasuk Earth Hour 2008, Program Kitar Semula,
Program Ofis Hijau, Program Berbasikal, Kafeteria Sejahtera dan Program Tanaman Pokok
yang dapat meyumbang kepada hidup yang sihat dan kehidupan lestari. Aktiviti susulan
termasuk ‘Tapau-mania’ yang dilaksanakan dengan sokongan daripada pihak Tupperware
untuk menggalakkan masyarakat kampus untuk membawa bekas guna semula apabila
membeli makanan di kantin-kantin dalam kawasan kampus untuk dibawa pulang. Satu
lagi aktiviti susulan ialah projek SMS Mi (Senyum, Mesra, Saling Menyayangi) yang
menggalakkan jalinan persahabatan dan perasaan muhibah dalam kalangan masyarakat
kampus dan juga menyampaikan mesej kempen ‘Say No To Plastic Bags’ dengan cara yang
mesra. Sebuah monograf yang memberi fokus kepada aktivisme persekitaran akan diterbitkan,
yang akan memaparkan pandangan peribadi dan pengalaman para pelajar dan staf.

. Pusat Kepakaran Serantau Pulau Pinang dalam bidang Pendidikan

untuk Pembangunan Lestari

Pusat Kepakaran Serantau Pulau Pinang dan wilayah utara Semenanjung Malaysia
mempunyai matlamat untuk memupuk kefahaman tentang pembangunan lestari, dan
seterusnya memperkenalkan konsep ini dalam kandungan dan amalan pendidikan. la juga
berhasrat untuk membentuk satu kerangka, termasuk polisi, untuk memudahkan usaha untuk
memperkenalkan pembangunan lestari ke dalam proses pembuatan keputusan. Universiti
Sains Malaysia (USM), sebagai peneraju Pusat Kepakaran Serantau ini, bekerjasama dengan
institusi pendidikan formal, Kementerian Pendidikan dan Alam Sekitar, majlis perbandaran
dan pihak berkuasa kemajuan dan pembangunan untuk mencapai matlamatnya. Sasaran
utamanya pada peringkat awal ialah golongan pelajar, dan Kampus USM menjadi tapak
ujian untuk inovasi dalam bidang pembangunan lestari yang kemudiannya diperkenalkan
kepada masyarakat umum.

Menjelang ulang tahunnya yang ke-empat, Pusat Kepakaran Serantau Pulau Pinang telah
berjaya mengukuhkan kedududukannya sebagai sebuah pusat yang komited terhadap
usaha-usaha untuk menangani keperluan dan cabaran pembangunan lestari dengan
menggunakan kerangka pendidikan yang berupaya untuk menjamin kelestarian di rantau
ini. Laporan ini menghuraikan aktiviti Pusat Kepakaran Serantau Pulau Pinang pada tahun 2008:

e Memandangkan konsep Pendidikan untuk Pembangunan Lestari bukanlah sesuatu
yang baru, terutamanya dalam kalangan pemain-pemain utama masyarakat madani di
Pualu Pinang yang telah sekian lama bergerak secara aktif dalam isu-isu alam sekitar
dan hak asasi manusia, cara yang menarik dan sesuai untuk mempromosikan konsep
ini amat penting sekali. Terdapat sekurang-kurangnya tiga elemen baru yang disokong
dan ditekankan oleh rangkaian serantau ini dalam skim pelaksanaannya - satu proses
pendidikan melalui usaha mengorientasi semula pendekatan-pendekatan sedia ada
supaya terarah kepada pembangunan lestari, satu pendekatan transdisiplin di mana
aspek-aspek sosial, ekonomi dan persekitaran di ambil kira secara bersama, dan
penglibatan ahli-ahli rangkaian pada pelbagai tahap dan pelbagai pemegang taruh.
Pendekatan ini mengandaikan bahawa ketiga-tiga elemen ini belum wujud lagi dan
amat diperlukan untuk melonjakkan gerakan masyarakat madani di Pulau Pinang ke
tahap yang lebih tinggi, terutamanya dari perspektif pembangunan lestari. Sehubungan
dengan itu, dua mekanisme telah dibentuk untuk menangani isu struktur tadbir urus
yang fleksibel dan panduan untuk tindakan selanjutnya. Untuk mengkaji perkara ini
secara lebih mendalam, satu kajian bersama telah dijalankan oleh Pusat Kepakaran
Serantau Pulau Pinang dan United Nations University-Global Environmental Information
Centre (UNU-GEIC) bertajuk “Sustainability in Penangite Accent’. Kajian ini meneliti
dan membincangkan pelbagai isu yang melibatkan pemegang taruh kelestarian di
Pulau Pinang, dan laporannya telah diterbitkan dalam bentuk buku kecil (booklet) oleh
Universiti Sains Malaysia.

e Pulau Pinang telah menyaksikan pelbagai usaha kerjasama dari kalangan pelbagai
pemegang taruh yang ingin berusaha ke arah pembangunan lestari. Satu contoh yang
penting ialah Sustainable Penang Initiative (SPI 1). la telah dilaksanakan oleh satu
jawatankuasa pemandu yang mewakili organisasi-organisasi utama dan beberapa
kumpulan lain berdasarkan isu-isu yang dikenal pasti seperti kelestarian ekologi,
keadilan sosial, daya pengeluaran ekonomi, kepelbagaian budaya, penglibatan umum,
dan pembangunan lestari yang seimbang. Struktur yang sama telah digunakan dalam
program susulan yang dikenali sebagai SPI Il. Dalam hal ini, Khazanah Nasional, SERI
dan Universiti Sains Malaysia (melalui Pusat Kepakaran Serantau Pulau Pinang) telah
bekerjasama untuk menganjurkan Bengkel SPI II: Livable and Sustainable Cities pada
28-29 Julai 2008 untuk membentuk kerangka untuk SPI Il. Bengkel ini telah mengenal
pasti enam bidang fokus utama bagi SPI Il: Bandar sebagai Ruang Hidup, Bandar
sebagai Hab Transaksi, Bandar sebagai Hab Pengetahuan, Bandar sebagai Ruang
Sivik dan Demokratik, Bandar sebagai Hab Budaya, dan Bandar sebagai Ruang Lestari.
Siri bengkel ini akan terus dilaksanakan.

e Promosi Kelestarian dalam Pendidikan dan Penyelidikan Pasca Siswazah atau The
Promotion of Sustainability in Postgraduate Education and Research (ProSPER.Net)
merupakan satu rangkaian yang melibatkan beberapa institusi pengajian tinggi utama di
rantau Asia dan Pasifik yang komited untuk bekerjasama untuk menyepadukan elemen
Pembangunan Lestari dalam kurikulum dan kursus pasca siswazah. Pusat Kepakaran
Serantau Pulau Pinang telah berjaya menganjurkan salah satu mesyuarat ProSPER.Net
di USM pada tahun 2008. Institusi-institusi yang terlibat mempunyai program pendidikan
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dan penyelidikan yang kukuh dalam bidang pembangunan lestari dan bidang-bidang
lain yang berkaitan. Penggabungan bidang akademik dan penyelidikan ProSPER.Net
merupakan usaha oleh UNU-IAS untuk membentuk kefahaman tentang Pendidikan
untuk Pembangunan Lestari dan juga tentang Pembangunan Lestari sendiri dan
seterusnya menggalakkan aplikasi konsep-konsep ini pada peringkat pasca siswazah.
Pembentukan rangkaian dan pelaksanaan aktiviti bersama ini disokong buat masa ini
oleh Kementerian Alam Sekitar Jepun.

e Penglibatan masyarakat Pulau Pinang sendiri dalam Pendidikan untujk Pembangunan
Lestari dapat dilihat melalui pelbagai aktiviti yang dianjurkan oleh pemegang taruh,
misalnya Young Environmentalist Scheme (YES). Dalam program tahunan yang
dianjurkan dan dilaksanakan oleh Sahabat Alam Malaysia (SAM) sebagai salah satu
pemegang taruh Pusat Kepakaran Serantau Pulau Pinang yang aktif dan dikenali,
sekumpulan pelajar sekolah rendah dan menengah telah diberi pendedahan dan latihan
tentang kesedaran alam sekitar oleh salah satu pemegang taruh Pusat Kepakaran
Serantau. Program ini telah pun berjalan selama beberapa tahun sebelum penubuhan
Pusat Kepakaran Serantau.

e Satu lagi program Pendidikan untuk Pembangunan Lestari dari aspek alam semula
jadi ialah Anak-anak Kota (Children of the City) yang dirancang dan dilaksanakan oleh
Sahabat Alam Malaysia (SAM). Melalui program ini, pelajar-pelajar peringkat menengah
dan universiti diberi pendedahan tentang beberapa amalan unik masyarakat Pulau
Pinang dari pelbagai budaya, misalnya pembuatan pakaian dan makanan tradisional
dan juga lawatan ke masjid, gereka dan kuil bersejarah. Proses sinergi yang terhasil
daripada perkongsian antara universiti dengan masyarakat ini telah diperkukuhkan lagi
baru-baru ini melalui beberapa inisiatif. Salah satu program penting untuk tujuan ini ialah
Latihan untuk Jurulatih atau Training for Trainers. Dirasakan penting agar ahli-ahli utama
Pusat Kepakaran Serantau Pulau Pinang dilatih melalui satu program sepunya untuk
membentuk saling faham tentang hala tuju dan kandungan aktiviti Pusat Kepakaran
Serantau. Proses sebegini bukan sahaja membentuk sinergi yang lebih kukuh dalam
kalangan mereka sebagai penggerak Pusat Kepakaran Serantau Pulau Pinang tetapi
juga memupuk rasa kesepunyaan terhadap Pusat Kepakaran Serantau.

e Projek Warga atau The Citizenship Initiative Project untuk pelajar sekolah menengah
merupakan satu lagi program yang diterajui oleh Pejabat Antarabangsa USM dan
Pusat Kepakaran Serantau Pulau Pinang. Objektf program ini ialah untuk melatih
pelajar sekolah menengah untuk melaksanakan aktiviti penyelesaian masalah dalam
masyarakat mereka. Para pelajar akan mengadakan perbincangan dengan ahli-ahli
jawatankuasa dan seterusnya mengenal pasti beberapa masalah dalam kawasan
kediaman atau kampung mereka. Seterusnya mereka akan mencadangkan beberapa
jalan penyelesaian. Melalui proses ini, para pelajar tersebut akan mempelajari pelbagai
kemahiran seperti membuat keputusan, berkomunikasi dan menyelesaikan masalah, di
samping mempelajari nilai-nilai penting dalam kehidupan sebenar.

e Salah satu cabaran dalam sistem pendidikan Malaysia ialah mengorientasikan semula
proses pendidikan formal berpusat untuk Pendidikan untuk Pembangunan Lestari.
Walau bagaimanapun, melalui reputasinya dan juga rangkaiannya, Pusat Kepakaran

Serantau telah berjaya menglibatkan guru-guru di rantau ini dalam sebuah bengkel
untuk memberi pendedahan kepada mereka tentang prinsip-prinsip Pendidikan untuk
Pembangunan Lestari. Bengkel ini juga menjadi input penting untuk penyetempatan
kandungan Pendidikan untuk Pembangunan Lestari. Untuk mencapai matlamat yang
dinyatakan, bengkel bertajuk “The Situational Analysis of the Malaysian Primary
Education System towards Sustainable Development’ telah dilaksanakan. Bengkel ini
merupakan sebahagian daripada siri pertemuan pakar di bawah UNESCO Participatory
Grant yang telah dianugerahkan kepada Pusat Kepakaran Serantau Pulau Pinang
melalui USM.

Pada bengkel tersebut, para guru telah didedahkan kepada konsep Pendidikan untuk
Pembangunan Lestari dan telah memberi pendapat mereka tentang kelestarian dan
kaitannya dengan kurikulum sekolah rendah di Malaysia pada masa kini dalam pelbagai
subjek yang berbeza berdasarkan apa yang telah diajar. Bengkel ini seterusnya
membawa kepada sebuah persidangan, iaitu “The First Conference on the Situational
Analysis of the Malaysian Primary Education System towards Sustainable Development’
yang diadakan di Universiti Sains Malaysia (USM) oleh Pusat Kepakaran Serantau Pulau
Pinang pada 25-26 Februari 2008.

Lebih daripada 40 orang guru sekolah rendah di Malaysia dari pelbagai latar belakang
dan sekolah telah berkumpul bersama-sama dengan beberapa orang pendidik, wakil-
wakil Kementerian Pelajaran, wakil-wakil Pertubuhan Bukan Kerajaan dan golongan
akademik untuk mengkaji dan membincangkan cara untuk menangani isu kelestarian
dalam kurikulum sekolah rendah di Malaysia.

Output persidangan peringkat kebagsaan ini telah dikumpulkan dan diringkaskan
dalam “The Declaration of Malaysia on Primary Education System towards Sustainable
Development” pada hari terakhir persidangan tersebut. Deklarasi ini akan digunakan
oleh Kementerian Pelajaran Malaysia dalam proses membuat keputusan pada
masa hadapan.

¢ Sebagai susulan daripada persidangan ini, satu pertemuan pakar untuk membincangkan
isu kelestarian dalam sistem pendidikan peringkat rendah di Malaysia telah diadakan di
Kuala Lumpur pada 15 Mac 2008 untuk membincangkan hasil daripada pertemuan pakar,
bengkel dan persidangan “Education for Sustainable Development in the Malaysian
Primary School System” yang telah diadakan.

Lebih daripada 15 pakar, pendidik, wakil Kementerian Pelajaran Malaysia, ahli-ahli
Pertubuhan Bukan Kerjaan dan para akademik mengambil bahagian dalam mesyuarat
ini yang bertujuan untuk menyediakan laporan akhir tentang “The Situational Analysis of
the Malaysian Primary Education System towards Sustainable Development’. Laporan
akhir ini akan digunakan sebagai satu syor tentang Pendidikan untuk Pembangunan
Lestari dalam sistem pendidikan peringkat rendah di Malaysia kepada Kementerian
Pelajaran Malaysia.

e Satu program telah dijalankan pada 23 April 2008 di Tadika USM untuk mendidik kanak-
kanak tentang penanaman pokok dan pengkomposan dalam bahasa yang mudah dan



dalam suasana yang santai dan menyeronokkan. Pusat Kepakaran Serantau Pulau
Pinang percaya bahawa konsep kelestarian ini perlu dipupuk dalam kalangan generasi
muda dari peringkat awal lagi. Program sebegini merupakan satu permulaan yang baik
untuk memenuhi objektif penting Pusat Kepakaran Serantau Pulau Pinang.

e “The Campus-Wide Recycling Program” merupakan projek berterusan yang merupakan
‘projek strategik’ awal untuk menyemai kesedaran tentang kepentingan kitar semula dan
membentuk kumpulan utama dalam kalangan pelajar dan staf. Sekumpulan 50 orang
pelajar telah dilatih untuk menjadi pejuang kitar semula. Untuk melatih para pelajar ini,
satu bengkel iaitu “Certified Recycling Practitioners (CRP) Workshop” telah dianjurkan
oleh pemegang taruh Pusat Kepakaran Serantau Pulau Pinang pada 24 Januari 2008.
Peserta bengkel ini telah dilatih tentang aliran kitar semula yang terkini. Para pelatih ini
akhirnya akan menyumbang pengetahuan mereka tentang kitar semula dalam aktiviti
kitar semula kampus yang dijalankan sebagai acara bulanan.

¢ “The Sustainability Education Exposure in Penang” merupakan satu lagi projek tahunan
Pusat Kepakaran Serantau Pulau Pinang di mana sekumpulan pelajar dari Yokohama
National University yang diiringi oleh pensyarah mereka dan wakil Japan International
Cooperation Agency (JICA) membuat lawatan ke Pusat Kepakaran Serantau di USM.
Dua bentuk pendedahan sebegini telah dilaksanakan pada 9-15 Mac 2008 dan 8-13 Mac
2009. Dalam program ini, para pelajar bertukar-tukar pandangan dengan para pelajar
di USM tentang pembangunan lestari dan isu-isu yang berkaitan. Melalui program ini,
delegasi Jepun dan juga pelajar USM berpeluang untuk memahami pandangan masing-
masing. Delegasi dari Jepuan ini juga telah diberi taklimat tentang tarikan sejarah dan
kebudayaan di Malaysia. Mereka juga diperkenalkan kepada beberapa aktiviti Pusat
Kepakaran Serantau Pulau Pinang dan USM yang berkaitan dengan pembangunan
lestari.

e “Sustainability Leadership Program: Student Leaders’ Module” merupakan satu lagi
aktiviti penting yang dianjurkan oleh Pusat Kepakaran Serantau Pulau Pinang di USM.
Program ini yang dijalankan pada 26-28 April 2008 telah mensasarkan ahli-ahli Majlis
Perwakilan Pelajar USM dan juga pemimpin pertubuhan pelajar yang terpilih.

Program ini dibentuk untuk memberi pendedahan kepada peserta tentang kemahiran dan
kecekapan yang berkaitan dengan kepemimpinan lestari dan juga untuk memupuk sikap
lestari dalam kalangan peserta. Program ini juga bertujuan untuk mendedahkan para
peserta kepada langkah-langkah praktikal supaya mereka terdorong untuk berusaha
ke arah mencapai kejayaan dalam kehidupan akademik khususnya dan juga kehidupan
mereka secara amnya selaras dengan konsep lestari.

Melalui program ini, para pelajar dibekalkan dengan kemahiran berfikir secara berkesan
dan praktikal yang relevan supaya mereka dapat melahirkan idea-idea yang berkualiti
dalam persekitaran yang amat mencabar. Program ini juga membantu mereka untuk
membentuk strategi perancangan dan pelaksanaan yang mengambil kira konsep lestari.
Mereka juga diberi panduan untuk memperbaiki cara hidup dan kemahiran berkomunikasi
supaya mereka dapat muncul sebagai yang terbaik dalam kalangan yang terbaik.

¢ Kesihatan lestari merupakan satu bidang yang sering dipromosikan oleh Pusat Kepakaran
Serantau Pulau Pinang dalam agendanya selaras dengan Pusat Kepakaran Serantau
yang lain. Kesihatan lestari dipilih sebagai satu bidang fokus memandangkan Pusat
Kepakaran Serantau ini telah mencapai satu tahap di mana ia boleh berusaha untuk
membentuk kumpulan kerja bertema berdasarkan minat dan bidang pengkhususan
setiap Pusat Kepakaran Serantau. Untuk melaksanakan strategi ini, Pusat Kepakaran
Serantau telah menjadi tuan rumah “The International Sustainable Health Workshop”
di Kampus Kesihatan USM di Kota Bharu pada 21-23 Mei 2008. Bengel peringkat
antarabangsa ini telah menghimpunkan lebih daripada 30 orang pakar dalam bidang
pembangunan lestari dari pelbagai pelusuk dunia. Jaringan antarabangsa Pusat
Kepakaran Serantau, UNU-IAS dan UNU-IIGH memainkan peranan utama dalam
bengkel ini dengan menyumbangkan sumber kewangan dan kepakaran mereka.
Bengkel ini juga menjadi mesyuarat persediaan untuk Persidangan Antarabangsa
ke-3 Pusat Kepakaran Serantau di Barcelona, Sepanyol. Dalam bengkel ini, cabaan,
keperluan, kapasiti dan aktiviti setiap Pusat Kepakaran Serantau dari segi Kesihatan
Lestari telah dibincangkan dan cadangan untuk aktiviti bersama juga dirangka. Bengkel
ini yang julung-julung kali diadakan juga membentuk sinergi yang lebih kukuh bukan
sahaja dalam kalangan pemegang taruh Pusat Kepakaran Serantau Pulau Pinang tetapi
juga dalam kalangan Pusat-Pusat Kepakaran Serantau yang lain.

e Pusat Kepakaran Serantau Pualu Pinang juga sedar bahawa latihan dan pendidikan
untuk pembangunan lestari perlu di rancang dan dilaksanakan secara lebih berkesan
berbanding kaedah sedia ada. USM telah membuat keputusan untuk melabur dalam
bidang ini untuk menjadikan Pusat Kepakaran Serantau Pulau Pinang sebagai hab
latihan bagi Pendidikan untuk Pembangunan Lestari. Untuk mencapai matlamat ini,
Wacana Kelestarian APEX telah dibentuk sebagai pelantar untuk mengumpulkan para
akademik USM dan pakar luaran untuk dialog yang berkaitan dengan kelestarian dan
pertukaran idea.

Untuk tujuan ini, mesyuarat pertama iaitu “First Consultative Meeting on Development
of Generic Model for Faculty Training for Sustainable Development’ diadakan pada
1 April 2008 di Pusat Kepakaran Serantau Pulau Pinang di USM. Mesyuarat ini
mengumpulkan beberapa orang pegawai utama USM dan wakil fakulti yang berbeza
untuk membincangkan agenda pembangunan lestari arus perdana dan untuk membentuk
Kumpulan Perunding Pembangunan Lestari. .

¢ Dari segi penyelidikan dan penerbitan, beberapa projek yang penting telah dilaksanakan
oleh Pusat Kepakaran Serantau Pulau Pinang di USM. Penerbitan makalah bertajuk
“Regional Centre of Expertise as a Platform for Sustainability: A Case Study of Universiti
Sains Malaysia, Penang” dalam Emerald International Journal of Sustainability in Higher
Education merupakan titik permulaan untuk USM berkongsi pengalamannya dalam
mempromosikan agenda pembangunan lestari melalui peranan kepemimpinannya di
Pusat Kepakaran Serantau Pulau Pinang dengan menggunakan “pendekatan dalam-
luar” atau “inside-out approach”.
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e Usaha Pusat Kepakaran Serantau Pulau Pinang dalam mempromosikan pandangannya
tentang pembangunan lestari juga telah membawa kepada penerbitan sebuah makalah
dalam Journal of the World Universities Forum yang bertajuk “Universities in the 21st
Century: In Search of a New Metaphor: An Inside-Out Model of Universiti Sains Malaysia”.
Tujuan makalah ini ialah untuk menghuraikan idea tentang universiti, terutamanya
dalam konteks hubungannya dengan masyarakat. la cuba untuk meninjau metafora
yang telah memacu fungsi dan cara universiti beroperasi. la juga mempersoalkan
struktur sedemikian dan mencadangkan bahawa universiti, dalam kerangka “misinya
yang ketiga”, amat memerlukan satu “metafora” baru yang berlandaskan strukturnya
yang unik dan bukan melalui penghayatan yang berdasarkan daya luaran teruatamanya
daripada pihak industri. Dalam mendokong idea-idea ini, makalah tersebut menghuraikan
pengalaman Universiti Sains Malaysia sebagai universiti penyelidikan terkemuka di
Malaysia dan pada masa yang sama menjadi sebuah Universiti Dalam Taman dan
juga diiktiraf sebagai Pusat Kepakaran Serantau dalam bidang Pendidikan untuk
Pembangunan Lestari.

8. Program Warga Sejahtera
Tahun 2008 merupakan tahun ketiga Program Warga Sejahtera dilancarkan di USM.
Sekretariat Warga Sejahtera (SWS) merupakan sebuah unit kecil yang mengerakkan
program ini bagi membantu warga staf dalam usaha meningkatkan keupayaan diri melalui
tindakan “membersih diri” dari gejala negatif. Aktiviti Program Warga Sejahtera anjuran SWS
dalam memenuhi tanggungjawab membantu warga kampus dan masyarakat sekeliling
adalah seperti berikut:.

A. Tindakan Pemantapan Program

i. Taklimat Penyelaras Latihan Pusat Tanggungjawab.

Dua taklimat telah diadakan untuk Penyelaras-Penyelaras Latihan Pusat Tanggungjawab
bagi menjelaskan peranan Sekretariat ini dalam membantu warga staf. Satu taklimat
di Kampus Induk dan satu lagi di Kampus Kejuruteraan diadakan dengan tujuan untuk
memantapkan program dan perjalanan aktiviti Program Warga Sejahtera,

ii. Bengkel Pemantapan Program Warga Sejahtera.

Bagi memantapkan perjalanan SWS, satu bengkel telah diadakan 1 April, 2008. Bengkel
ini disertai oleh 30 orang warga staf (akademik dan bukan akademik) yang mewakili
pelbagai bahagian dan Pusat Pengajian dalam universiti. Pada akhir bengkel, peserta
telah menyenaraikan beberapa ‘masalah’ pokok yang perlu diberi perhatian segera dan
tindakan sewajarnya bagi membantu universiti mensejahterakan warganya.

B. Khidmat Kaunseling kepada Warga Staf.
Hasil dari usaha berterusan SWS melalui penglibatannya dalam menyediakan pelbagai
aktiviti universiti pada tahun ini, lebih ramai warga staf telah tampil untuk mendapatkan
khidmat yang disediakan. Mereka telah mula menjadi lebih bersedia untuk berkongsi
perasaan dan pengalaman dalam usaha mencari jalan terbaik bagi mengatasi kesulitan
yang dihadapi.

i. Terapi Bersemuka

Seramai 21 orang warga staf telah datang dan mendapatkan khidmat Kaunselor.
Di samping itu, dua keluarga telah berjaya mengatasi kes masing-masing setelah
mendapatkan khidmat yang disediakan.

ii. Terapi Kelompok
Khidmat ini dilaksanakan melalui aktiviti Kem Remaja S.E.H.A.T. dan lain-lain aktiviti
yang berbentuk berkelompok.

Kem Remaja S.E.H.A.T.
Pada tahun ini SWS hanya dapat mengendalikan satu Program sahaja. Namun begitu,
perkhemahan pada tahun ini telah berjaya diadakan di luar kampus.

Perkhemahan ini diadakan di Lubuk Kelah Adventure Park, Sungai Siput, Perak.
Programnya amat mencabar kerana 27 orang peserta yang mengikutinya telah didedahkan
kepada berbagai aktiviti lasak seperti meredah hutan dan sungai. Hal ini amat membantu
peserta dalam menghayati erti kehidupan dan memahami tanggungjawab. Aktiviti-aktiviti
lain turut menyuntik rasa kasih terhadap keluarga, khasnya terhadap kedua ibu bapa.

—~——



C. Aktiviti Lain

i. Program Sejahtera Keluarga

Bagi menyemarakkan semangat kekitaan dan memupuk rasa kasih terhadap keluarga,
dua buah PTJ telah menganjurkan program Sejahtera Keluarga dengan bantuan dan
sokongan SWS.

» Pusat Pengajian llmu Kemanusiaan (Disertai oleh 80 orang ahli keluarga)
» Jabatan Pembangunan Kampus Kejuruteraan (Disertai 115 orang ahli keluarga)

ii. Pembangunan Staf
* Kem Kesihatan Keluarga:

Bagi mewujudkan kesedaran di kalangan warga staf tentang pentingnya kesihatan
dalam keluarga, SWS dengan kerjasama ‘Nur Sejahtera’ LPPKN Negeri Pulau
Pinang, telah menganjurkan Kem Kesihatan Keluarga. Melalui aktiviti ini warga staf
telah didedahkan kepada berbagai perkara penting mengenai kesihatan keluarga.

* Bengkel Bina Diri:
Pada tahun ini dua Bengkel telah diadakan bagi membantu warga staf dari PTJ
berikut:
- Bengkel Pertama: Melibatkan sembilan orang Staf dari Jabatan
Pembangunan (Kampus Induk);
- Bengkel Kedua: Melibatkan 11 orang Staf (Kampus Induk) dari
Gabungan 3 buah PTJ
- P.P.Sains Fizik 5 orang
- Perpustakaan 3 orang
- P.P.Tek.Industri 3 orang

* Motivasi Kerja dan Imej Diri
Program Motivasi Kerja dan Imej diri telah diadakan untuk kumpulan
staf berkenaan:
- Staf Pusat Pengajian Sains Fizik
- Pembantu Tadbir (Kesetiausahaan)
- Staf Pusat Pengetahuan, Komunikasi dan Teknologi (Kampus Kejuruteraan)

* Bina Pasukan
Membantu Unit Latihan, Jabatan Pendaftar mengendalikan aktiviti berkaitan terhadap
staf Institut Penyelidikan Perubatan Molekul - INFORMM.

e Latihan Khusus
Memberi latihan khusus tentang Asas dan Kemahiran Kaunseling kepada ahli-ahli Unit
Tindakan Kesejahteraan (UTK) Kampus Kejuruteraan dan seterusnya menubuhkan
UTK bagi membantu rakan yang sedang menghadapi kesulitan dan memerlukan
bantuan.

e Lain-lain Aktiviti Pembangunan Staf
Membantu Unit Latihan, Jabatan Pendaftar melatih dan mengendalikan kursus-
kursus yang berkaitan pembangunan staf bagi meningkatkan keberkesanan staf
dalam menjalankan tugas harian.

D. Aktiviti Pembangunan Pelajar

i. Dengan kerjasama Kafe@teen - LPPKN Negeri Pulau Pinang, SWS telah berjaya
menganjurkan forum Bicara Remaja Prihatin - Hargai Dirimu. Forum ini dihadiri oleh
160 orang siswa/i dan warga staf.

ii. Membantu Kelab PEMADAM Universiti menganjurkan seminar Membanteras Dadah
2008 sebagai tindakan berterusan pihak universiti dalam memerangi najis dadah.

E. Aktiviti dengan Masyarakat

SWS juga komited dalam membantu dan membangunkan masyarakat setempat.
Sehubungan itu, dari masa ke semasa pegawai yang bertugas akan berkunjung ke
sekolah-sekolah berhampiran dan ke kampus cawangan bagi membantu melancarkan
program-program anjuran organisasi luar melalui kerjasama dan bantuan pihak
universiti. Melalui ceramah Keibubapaan dan Pembangunan Diri, masyarakat sekeliling
dimaklumkan tentang kepentingan pendidikan untuk anak-anak dan kaedah-kaedah
berkesan dalam menangani karenah mendidik anak-anak. Dengan perkhidmatan
yang diberi, masyarakat sekeliling turut mendapat limpahan perkhidmatan daripada
kewujudan Program Warga Sejahtera di Universiti Sains Malaysia. Antara aktiviti yang
telah dijalankan adalah seperti berikut:

Ceramah Hari Kualiti « Guru-guru Sekolah Men.Keb.Sungai Ara
Bayan Lepas, Pulau Pinang

Ceramah Kecemerlangan Organisasi * Staf Kolej Matrikulasi Pulau Pinang

Ceramah Cemerlangan Diri » Pelajar Kolej Matrikulasi Pulau Pinang
 Pelajar UiTM Merbok, Kedah

Ceramah Mempercepatkan Pencapaian * Pengetua/Guru Besar dan Warga PIBG:
Sekolah-sekolah S.Perai

Ceramah Hebat Diri « Pelajar Sekolah Menengah Changloon, Kedah

Ceramah Keibubapaan « PEMADAM Daerah Timur Laut, P.Pinang

Ceramah Kecemerlangan Diri * Pelajar S.K. Sri Kerian, P.Buntar, Perak
* Pelajar S.K. Jawi, Sg.Bakap, Seb.Perai Selatan
* Pelajar SMK Alor Pongsu, Bagan Serai, Perak

Ceramah Hari Kualiti « Jabatan Kimia, Pulau Pinang



LAPORAN KEWANGAN

Pendapatan Mengurus

Jumlah keseluruhan pendapatan mengurus USM bagi tahun kewangan berakhir pada 31
Disember 2008 telah meningkat sebanyak 5.03 peratus, daripada RM756,387,444 pada
tahun 2007 kepada RM794,417,636 pada tahun 2008. Sebanyak 91.3 peratus ataupun
RM725,412,400 daripada jumlah ini adalah merupakan pemberian daripada kerajaan, 5.3
peratus ataupun RM41,709,667 merupakan hasil yuran pelajar dan 3.4 peratus ataupun
RM27,295,569 merupakan hasil pelbagai sumber pendapatan yang lain. Butiran dan peratusan
jumlah pendapatan mengurus ini dipaparkan dalam Jadual 22 dan Carta 6.

Jadual 22: Pendapatan Mengurus

Tahun 2008 Tahun 2007
o % i %
Pemberian Kerajaan 725.4 91.3 700.4 92.6
Yuran Pelajar 41.7 5.3 38.0 5.0
Pendapatan Lain 27.3 3.4 17.9 2.4
Jumlah 794.4 100 756.3 100

Carta 6: Punca Pendapatan Mengurus Tahun 2008

Yuran Pelajar

Pemberian Kerajaan 5.3%

91.3%

Pendapatan Lain
N — 3.4%

Perbelanjaan Mengurus

Jumlah perbelanjaan mengurus pula telah meningkat sebanyak 13.1 peratus iaitu daripada
RM741,095,208 tahun 2007 kepada RM838,525,160 pada tahun 2008. Seperti yang dipaparkan
di dalam Carta 7 yang berikut, sebahagian besar daripada jumlah keseluruhan perbelanjaan
ini iaitu sebanyak 52.4 peratus ataupun RM439,124,408 adalah untuk pembayaran emolumen.
Perbelanjaan ini telah meningkat sebanyak 15.4 peratus jika dibandingkan dengan perbelanjaan
emolumen tahun 2007. Manakala baki sebanyak 47.6 peratus atau RM399,400,752 pula
adalah untuk perbelanjaan bukan emolumen. Perbelanjaan ini pula telah meningkat sebanyak
10.9 peratus yakni, daripada RM360,171,935 pada tahun 2007 kepada RM399,400,752 pada
tahun 2008.

Carta 7: Perbelanjaan Mengurus Tahun 2008

Perbelanjaan Lain
47.6% \

Emolumen
52.4%

Carta 8: Pecahan Perbelanjaan Mengurus Tahun 2008

Emolumen Perkhidmatan dan
52.4% Bekalan
\ 29.9%

Perbelanjaan Lain
1.1%

Pembelian Harta Modal
5.5%
Pemberian dan Kenaan Tetap
11.1%



Jadual 23 yang berikut secara terperincinya menunjuk perbandingan pecahan perbelanjaan
mengurus yang telah dilakukan pada tahun 2007 dan 2008. Manakala Carta 8 menunjukkan
pecahan terperinci perbelanjaan mengurus Universiti bagi tahun 2008.

Secara keseluruhannya, kekurangan pendapatan atas perbelanjaan mengurus Universiti telah
menurun sebanyak 388.4 peratus pada tahun 2008 sekiranya dibandingkan dengan kelebihan
pendapatan atas perbelanjaan pada tahun 2007. Kekurangan pendapatan atas perbelanjaan
yang telah direkodkan untuk tahun ini adalah sebanyak RM44,107,524 berbanding dengan
kelebihan RM15,292,236 pada tahun sebelumnya. Sehubungan dengan ini, jumlah baki
kelebihan terkumpul perbelanjaan mengurus untuk tahun 2007 telah menurun sebanyak
122.8 peratus yakni sebanyak (RM8,210,946) berbanding dengan RM35,956,978 pada
tahun 2007.

Carta 9: Perbandingan Pendapatan dan Perbelanjaan Mengurus
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Jadual 23: Pecahan Perbelanjaan Mengurus

Emolumen

Perkhidmatan dan Bekalan

Pembelian Harta Modal

Perberian dan Kenaan Tetap

Perbelanjaan Lain

Jumlah

Tahun 2008

RM
Juta

439.1

250.4

46.4

93.4

9.2

838.5

%

52.4

29.9

5.5

1.1

100

Tahun 2007
380.9 51.4
212.8 28.7
54.2 7.3
82.8 11.2
10.4 1.4
7411 100

Jadual 24: Kelebihan/(Kekurangan) Pendapatan atas Perbelanjaan untuk tahun 2008

Tahun 2008 Tahun 2007
RM (Juta) RM (Juta)

Pendapatan 794.4 756.3
Perbelanjaan 838.5 7411
Kelebihan/(Kekurangan) untuk tahun |4 ( 441) 777777777777777777777 152 77777777777
Pindahan/Pelarasan - (7.5)
Pelarasan Tahun Lalu - -
Kelebihan terkumpul awal tahun 35.9 28.2
Lebihen terkumpul akhir ahun | (82) 359 77777777777
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Pendapatan Pembangunan

Jumlah pendapatan pembangunan yang telah diterima daripada kerajaan pada tahun 2008
adalah sebanyak RM22,000,000. Jumlah ini telah berkurangan sebanyak 61.4 peratus
sekiranya dibandingkan dengan jumlah yang diterima pada tahun 2007 sebanyak RM57,000,000
dan ia telah digunakan untuk tujuan pembangunan sahaja. Sebaliknya jumlah yang diterima
pada tahun 2008 sebanyak RM44,679,068 telah digunakan untuk tujuan penyelidikan FRGS
(Fundamental Research Grant Scheme) berbanding tahun 2007 sebanyak RM13,074,820.

Perbelanjaan Pembangunan

Jumlah perbelanjaan pembangunan bagi tahun 2008 telah meningkat daripada RM74,063,477
padatahun 2007 kepada RM138,479,849. Perbelanjaan pembangunan yang telah dilaksanakan
ini adalah untuk perkara-perkara yang tercatat dalam Carta 10, yakni seperti perbelanjaan
untuk tanah, bangunan dan kemudahan, alat kelengkapan dan buku serta bekalan dan
perkhidmatan lain.

Perbelanjaan untuk tanah, bangunan dan kemudahan bagi tujuan pembangunan merupakan
jumlah perbelanjaan yang terbesar untuk tahun 2008 iaitu sebanyak RM63,230,278.
Namun begitu ia telah mencatatkan peningkatan sebanyak 21.7 peratus berbanding jumlah
RM51,957,896 yang dikeluarkan dalam tahun 2007. Jadual 25 yang berikut menunjukkan
secara terperinci perbandingan pecahan perbelanjaan pembangunan yang telah dilaksanakan
pada sepanjang tahun 2008 dan 2007.

Jadual 25: Perbelanjaan Pembangunan

Tahun 2008 Tahun 2007
Tanah, Bangunan dan Kemudahan 63.2 457 51.9 70.1
Alat Kelengkapan dan Buku 68.2 49.3 17.9 24.2
Bekalan dan Perkhidmatan Lain 7.0 5.0 4.2 5.7
Jumlah 138.4 100 741 100

Carta 10: Perbelanjaan Pembangunan Tahun 2008

Bekalan dan
Perkhidmatan Lain

/ "

-

Tanah, Bangunan dan
Kemudahan
45.7%

Alat Kelengkapan
dan Buku

49.3% \

Terdapat kekurangan sebanyak 2677.5 peratus dalam lebihan pendapatan atas perbelanjaan
pembangunan Universiti pada tahun ini sekiranya dibandingkan dengan lebihan pendapatan
atas perbelanjaan pada tahun 2007. Kekurangan yang dimaksudkan adalah sebanyak
RM110,783,095 pada tahun 2008 berbanding RM3,988,657 pada tahun 2007. Kekurangan
ini telah mengurangkan kelebihan terkumpul perbelanjaan pembangunan daripada
RM102,250,389 pada tahun 2007 kepada RM8,532,706 pada tahun 2008. Perkara ini dapat
dilihat dengan secara terperincinya dalam Jadual 26.

Jadual 26: Kelebihan/(Kekurangan) Pendapatan atas Perbelanjaan Pembangunan
untuk Tahun 2008 dan 2007

Tahun 2008 Tahun 2007
RM (Juta) RM (Juta)

Pendapatan 27.7 70.1
Perbelanjaan 138.4 74.0
Kelebhan/(Kekurangan) untuk tahun | (1108) 77777777777777777777 (39) 77777777777
Pelarasan - -
Kelebihan terkumpul awal tahun 102.3 106.2
Kelebihan terkumpul akhir tahun | (85) 1023 7777777777




Carta 11 yang berikut menunjukkan perbandingan pendapatan dan perbelanjaan yang telah
dilakukan pada tahun 2008 dan 2007.

Carta 11: Perbandingan Pendapatan dan Perbelanjaan Pembangunan
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Pendapatan M Perbelanjaan

Pendapatan Penyelidikan E-Science

Pada tahun 2008, USM telah menerima sejumlah RM13,604,863 berbanding RM18,126,512
padatahun 2007 daripada kerajaan untuk Kumpulan Wang Penyelidikan E-Science. Pemberian
ini merupakan peruntukan untuk membiayai projek-projek Penyelidikan Jangka Pendek.

Perbelanjaan Penyelidikan E-Science

Terdapat peningkatan sebanyak 83.4 peratus dalam perbelanjaan Kumpulan Wang
Penyelidikan E-Science pada tahun 2008 iaitu daripada RM8,736,731 pada tahun 2007
kepada RM16,020,569. Merujuk kepada Carta 12 yang berikut, sebanyak 16.7 peratus
daripada jumlah ini ialah perbelanjaan untuk memperoleh alat kelengkapan dan buku dan
sebanyak 83.3 peratus pula adalah untuk perbelanjaan bekalan dan perkhidmatan yang lain.

Carta 12: Perbelanjaan Penyelidikan E-Science Tahun 2008

Bekalan dan Alatan Kelengkapan
Perkhidmatan Lain dan Buku

83.3% \ 16.7%
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Jadual 27 yang berikut secara terperinci menunjukkan perbandingan perbelanjaan penyelidikan E-Science pada tahun 2008 berbanding 2007. Menurut jadual ini, perbelanjaan ke atas alat
kelengkapan dan buku telah mencatatkan peningkatan sebanyak 50 peratus dan perbelanjaan untuk bekalan dan perkhidmatan lain pula telah mencatatkan peningkatan sebanyak 92.8
peratus pada tahun 2008 berbanding tahun 2007. Perbandingan antara pendapatan dengan perbelanjaan ini secara keseluruhannya dapat dilihat dalam Carta 13.

Tahun 2008 Tahun 2007
RM o RM o
Juta o Juta o
Alatan Kelengkapan dan Buku 2.7 16.7 1.8 20.7

Bekalan dan Perkhidmatan Lain

Carta 13: Perbandingan Pendapatan dan Perbelanjaan Penyelidikan E-Science
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STATISTIK KEWANGAN

Universiti Penyelidikan

62,506,232
Pembangunan
759,480

Mengurus

794,417,636
Pembangunan Universiti
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Am
/ 125,364,969
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BERTABAH MuTU 527~

SIJIL KETUA AUDIT NEGARA
MENGENAI PENYATA KEWANGAN
UNIVERSITI SAINS MALAYSIA
BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2008

Penyata kewangan Universiti Sains Malaysia dan Kumpulan bagi tahun berakhir 31 Disember 2008 telah diaudit oleh wakil saya. Pihak Pengurusan
bertanggungjawab terhadap penyata kewangan ini. Tanggungjawab saya adalah mengaudit dan memberi pendapat terhadap penyata kewangan tersebut.

Pengauditan telah dilaksanakan mengikut Akta Audit 1957 dan berpandukan piawaian pengauditan yang diluluskan. Piawaian tersebut menghendaki
pengauditan dirancang dan dilaksanakan untuk mendapat kepastian yang munasabah sama ada penyata kewangan adalah bebas daripada kesilapan
atau ketinggalan yang ketara. Pengauditan itu termasuk memeriksa rekod secara semak uji, menyemak bukti yang menyokong angka dan memastikan
pendedahan yang mencukupi dalam penyata kewangan. Penilaian juga dibuat terhadap prinsip perakaunan yang digunakan dan penyampaian penyata
kewangan secara keseluruhan.

Pada pendapat saya, penyata kewangan ini memberi gambaran yang benar dan saksama terhadap kedudukan kewangan Universiti Sains Malaysia dan
Kumpulan pada 31 Disember 2008, hasil operasi dan aliran tunainya untuk tahun tersebut berdasarkan piawaian perakaunan yang diluluskan.

Saya telah mempertimbangkan penyata kewangan dan laporan juruaudit bagi semua subsidiari yang tidak diaudit oleh saya seperti yang dinyatakan dalam
Nota Kepada Penyata Kewangan. Saya berpuas hati bahawa penyata kewangan berkenaan telah disatukan dengan penyata kewangan Universiti Sains
Malaysia adalah dalam bentuk dan kandungan yang sesuai dan wajar bagi tujuan penyediaan penyata kewangan disatukan. Saya juga telah menerima
maklumat dan penjelasan yang memuaskan sebagaimana yang dikehendaki bagi tujuan tersebut.

Laporan juruaudit mengenai penyata kewangan subsidiari berkenaan tidak mengandungi sebarang pemerhatian yang boleh menjejaskan penyata
kewangan disatukan.

Vfl’% hiliecd

(DATO’ AZIZAH BT HJ.ARSHAD)
b.p KETUAAUDIT NEGARA
MALAYSIA

PUTRAJAYA
25 0GOS 2009




UNIVERSITI SAINS MALAYSIA
PENYATA PENGERUSI DAN SEORANG AHLI LEMBAGA PENGARAH

Kami, TAN SRI DATO’ (DR) HAJI ANI AROPE dan PROFESOR TAN SRI DATO’ DZULKIFLI ABDUL RAZAK yang merupakan Pengerusi dan salah seorang
Ahli Lembaga Pengarah UNIVERSITI SAINS MALAYSIA dengan ini menyatakan bahawa, pada pendapat Lembaga Pengarah, Penyata Kewangan yang
mengandungi Lembaran Imbangan, Penyata Pendapatan, Penyata Perubahan Ekuiti dan Penyata Aliran Tunai yang berikut ini berserta dengan nota-nota
kepada Penyata Kewangan di dalamnya, adalah disediakan untuk menunjukkan pandangan yang benar dan saksama berkenaan kedudukan UNIVERSITI
SAINS MALAYSIA pada 31 Disember 2008 dan hasil kendaliannya serta perubahan kedudukan kewangannya bagi tahun berakhir pada tarikh tersebut.

Bagi Pihak Lembaga Pengarah

TAN SRI DATQS
Pengerusi Lembaga Pengarah

Tarikh: 27 April 2009

Tempat: Pulau Pinang

PROFESOR TAN SRI DATO’ DZULKIFLI ABDUL RAZAK
Ahli Lembaga Pengarah
Tarikh: 27 April 2009

Tempat: Pulau Pinang
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UNIVERSITI SAINS MALAYSIA

PENGAKUAN OLEH PEGAWAI UTAMA YANG BERTANGGUNGJAWAB KE
ATAS PENGURUSAN KEWANGAN UNIVERSITI SAINS MALAYSIA

Saya, SALMIAH CHE PUTEH ( No K/P : 550919-07-5224 ) pegawai utama yang bertanggungjawab ke atas pengurusan kewangan dan rekod-rekod
perakaunan UNIVERSITI SAINS MALAYSIA, dengan ikhlasnya mengakui bahawa Lembaran Imbangan, Penyata Pendapatan, Penyata Perubahan Ekuiti
dan Penyata Aliran Tunai dalam kedudukan kewangan yang berikut ini berserta dengan nota-nota kepada Penyata Kewangan di dalamnya mengikut sebaik-
baik pengetahuan dan kepercayaan saya, adalah betul dan saya membuat ikrar ini dengan sebenarnya mempercayai bahawa ia adalah benar dan atas

kehendak-kehendak Akta Akuan Berkanun, 1960.

Sebenarnya dan sesungguhnya

diakui oleh penama di atas

di Seberang Jaya, Pulau Pinang

pada 27 April 2009

SALMIAH CHE PUTEH

Di hadapan saya,

PESURUHJAYA SUMPAH

NYATITER

No. 16, Solok Bukit Jambul,
Bukit Jambul, 11900 Bayan Lepas,
Pulau Pinang.



UNIVERSITI SAINS MALAYSIA
LEMBARAN IMBANGAN PADA 31 DISEMBER 2008

HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN

KERJA DALAM KEMAJUAN

PELABURAN DALAM SYARIKAT SUBSIDIARI
PELABURAN JANGKA PANJANG
PELABURAN DALAM HARTANAH PAJAKAN
ASET SEMASA

Inventori

Pelaburan Jangka Pendek
Penghutang Pinjaman

Penghutang Perniagaan dan Pelbagai
Hutang dari Syarikat Subsidiari
Hutang dari Syarikat Sub - Subsidiari
Cagaran dan Prabayar

Simpanan Tetap

Wang Di Tangan dan Di Bank

LIABILITI SEMASA

Pemiutang Perniagaan dan Pelbagai

Cagaran

Biasiswa / Dermasiswa

Terhutang Kepada Pengarah Syarikat Subsidiari
Cukai

ASET SEMASA BERSIH

NOTA

o a b

10
11
12
13
14
15
16

17
18
19

KUMPULAN UNIVERSITI
2008 2007 2008 2007
RM RM RM RM

824,920,764 790,656,673 823,339,413 790,112,052
70,463,914 12,220,537 70,463,914 12,220,537
- - 5,000,000 5,000,000
12,017,660 9,183,566 8,271,913 8,226,753

4,745,021 4,745,021 - -
16,863,204 15,865,099 16,852,762 15,810,989
15,210,956 18,462,299 15,210,956 17,437,629
15,344,393 17,893,496 15,344,393 17,893,496
47,664,456 64,805,385 42,411,391 59,878,112
= = 4,606,790 4,014,987
- - 1,633,950 609,213
5,714,394 11,401,535 5,714,394 11,401,535
454,678,251 470,263,510 449,465,678 467,009,563
32,090,569 73,725,411 29,106,426 70,696,607
587,566,223 672,416,735 580,346,740 664,752,131
144,109,583 120,021,571 133,744,751 112,465,854
9,455,656 9,841,363 9,455,656 9,841,363
3,318,874 4,424,286 3,318,874 4,424,286

2 2 S -

67,923 72,659 - -
156,952,038 134,359,881 146,519,281 126,731,503
430,614,185 538,056,854 433,827,459 538,020,628

1,342,761,544

1,354,862,651

1,340,902,699

1,8568,5679,970

Nota-nota yang dilampirkan adalah sebahagian daripada penyata kewangan ini.
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UNIVERSITI SAINS MALAYSIA
LEMBARAN IMBANGAN PADA 31 DISEMBER 2008

DIBIAYAI OLEH:

KUMPULAN WANG MENGURUS

KUMPULAN WANG PEMBANGUNAN UNIVERSITI

KUMPULAN WANG AM

KUMPULAN WANG ENTERPRISE

KUMPULAN WANG UNIVERSITI PENYELIDIKAN

KEUNTUNGAN TERSIMPAN SYARIKAT SUBSIDIARI

REZAB MODAL

GERAN PEMBANGUNAN KERAJAAN

CUKAI TERTUNDA

MANFAAT PEKERJA

86

NOTA

20

21

22

23

24

25

26

27

UNIVERSITI
2008 2007 2008 2007
RM RM RM RM
87,533,243 133,101,927 87,533,243 133,101,927
173,927,766 182,758,194 173,927,766 182,758,194
344,146 413 301,521,163 344,146 413 301,521,163
157,083,401 138,979,653 157,223,746 139,119,998
48,307,123 32,338,566 48,307,123 32,338,566
1,868,819 1,287,122 - -
812,866,765 789,986,625 811,138,291 788,839,848
368,041 622,016 273,036 465,537
509,331,419 534,579,970 509,331,419 534,579,970
35,366 (20,575) - -
20,159,953 29,694,615 20,159,953 29,694,615

1,342,761,544

1,354,862,651

1,340,902,699

1,353,579,970

Nota-nota yang dilampirkan adalah sebahagian daripada penyata kewangan ini.



UNIVERSITI SAINS MALAYSIA
PENYATA PENDAPATAN BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2008

PENDAPATAN

Pemberian Kerajaan - Belanja Mengurus

Pemberian Kerajaan - E-Science

Yuran Pengajian

Pelunasan Geran Pembangunan Kerajaan

Sewa

Dividen

Faedah

Perkhidmatan Hospital

Sumbangan

Pendapatan Lain

Nota-nota yang dilampirkan adalah sebahagian daripada penyata kewangan ini.

NOTA KUMPULAN UNIVERSITI
2008 2007 2008 2007
RM RM RM RM

725,412,400 700,407,000 725,412,400 700,407,000
13,604,863 18,126,512 13,604,863 18,126,512
58,782,558 55,336,259 58,782,558 55,336,259
51,927,619 50,321,302 51,927,619 50,321,302
6,493,388 5,849,757 5,197,707 4,430,482
699,332 1,408,950 657,769 1,383,210
9,110,494 10,690,410 8,950,439 10,581,063
8,347,834 6,947,582 8,347,834 6,947,582
28 43,725,367 36,187,376 43,725,367 36,187,376
29 108,585,806 44,458,706 93,170,341 31,898,316
1,026,689,661 929,733,854 1,009,776,897 915,619,102
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UNIVERSITI SAINS MALAYSIA
PENYATA PENDAPATAN BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2008

PERBELANJAAN
Emolumen
Perkhidmatan dan Bekalan
Pembelian Harta Modal
Pemberian dan Kenaan Bayaran Tetap
Elaun Untuk Hutang Ragu
Kerugian Akibat Kejatuhan Nilai Pelaburan - Pelaburan Jangka Pendek
Kerugian Pelupusan Atas Pelaburan Jangka Pendek
Pelupusan Hartanah, Loji dan Peralatan
Susutnilai

Perbelanjaan Lain

Kelebihan pendapatan atas perbelanjaan sebelum cukai
Kerugian sebelum perolehan

Cukai

Kelebihan pendapatan atas perbelanjaan selepas cukai

Nota-nota yang dilampirkan adalah sebahagian daripada penyata kewangan ini.

NOTA KUMPULAN UNIVERSITI
2008 2007 2008 2007
RM RM RM RM
469,000,842 398,476,363 465,987,673 395,947,278
351,641,722 290,588,011 339,826,005 279,808,202
27,094,323 22,714,624 27,094,323 22,714,624
28,758,671 18,685,375 28,758,671 18,685,375
3,030,614 4,644,436 3,030,614 4,615,395
2,691,447 75,206 2,512,895 -
115,258 . - .
105,217 420424 103,735 386,465
110,542,297 113,006,793 110,231,635 112,736 424
10,490,876 8,077,343 9,913,247 8,001,077
1,003,471,267 856,688,575 987,458,798 842,894,840
23,218,394 73,045,279 22,318,099 72,724,262
- 305 - .
30 (338,254) (318,142) (19,656) (90,964)
22,880,140 72,727 442 22,298,443 72,633,298




UNIVERSITI SAINS MALAYSIA

PENYATA PERUBAHAN DALAM KUMPULAN WANG PADA 31 DISEMBER 2008

KUMPULAN

Pada 1 Januari 2007

Seperti dinyatakan semula

Kelebihan / (Kekurangan) bersih bagi tahun

Pindahan

Pada 31 Disember 2007

Kelebihan / (Kekurangan) bersih bagi tahun

Pindahan

Pada 31 Disember 2008

Kumpulan Wang  Kumpulan Wang Kumpulan Wang  Kumpulan Kumpulan Wang Keuntungan Jumlah
Mengurus Pembangunan Am Wang Universiti Tersimpan
Universiti Enterprise Penyelidikan Syarikat Subsidiari
RM RM RM RM RM RM RM

123,073,222 192,407,937 276,007,240 124,577,805 - 1,192,978 717,259,182
123,073,222 192,407,937 276,007,240 124,577,805 - 1,192,978 717,259,182
17,547,805 (9,649,743) 18,425,794 13,970,877 32,338,566 94,144 72,727,443

(7,519,100) - 7,088,129 430,971 - - -
10,028,705 (9,649,743) 25,513,923 14,401,848 32,338,566 94,144 72,727,443
133,101,927 182,758,194 301,521,163 138,979,653 32,338,566 1,287,122 789,986,625
(45,508,284) (8,830,428) 42,339,571 18,329,027 15,968,557 581,697 22,880,140

(60,400) - 285,679 (225,279) - - -
(45,568,684) (8,830,428) 42,625,250 18,103,748 15,968,557 581,697 22,880,140
87,533,243 173,927,766 344,146,413 157,083,401 48,307,123 1,868,819 812,866,765

Nota-nota yang dilampirkan adalah sebahagian daripada penyata kewangan ini.
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UNIVERSITI SAINS MALAYSIA

PENYATA PERUBAHAN DALAM KUMPULAN WANG PADA 31 DISEMBER 2008

UNIVERSITI

Pada 1 Januari 2007

Seperti dinyatakan semula

Kelebihan / ( Kekurangan ) bersih bagi tahun
Pindahan

Pada 31 Disember 2007

Kelebihan / ( Kekurangan ) bersih bagi tahun
Pindahan

Pada 31 Disember 2008

Kumpulan Wang Kumpulan Wang KumpulanWang Kumpulan Wang Kumpulan Wang Jumlah
Mengurus Pembangunan Am Enterprise Universiti
Universiti Penyelidikan
RM RM RM RM RM RM

123,073,222 192,407,937 276,007,240 124,718,150 - 716,206,549
123,073,222 192,407,937 276,007,240 124,718,150 - 716,206,549
17,547,805 (9,649,743) 18,425,794 13,970,877 32,338,566 72,633,299

(7,519,100) - 7,088,129 430,971 - -
10,028,705 (9,649,743) 25,513,923 14,401,848 32,338,566 72,633,299
133,101,927 182,758,194 301,521,163 139,119,998 32,338,566 788,839,848
(45,508,284) (8,830,428) 42,339,571 18,329,027 15,968,557 22,298,443

(60,400) - 285,679 (225,279) - -
(45,568,684) (8,830,428) 42,625,250 18,103,748 15,968,557 22,298,443
87,533,243 173,927,766 344,146,413 157,223,746 48,307,123 811,138,291

Nota-nota yang dilampirkan adalah sebahagian daripada penyata kewangan ini.




UNIVERSITI SAINS MALAYSIA
PENYATA ALIRAN TUNAI BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2008

Nota-nota yang dilampirkan adalah sebahagian daripada penyata kewangan ini.

KUMPULAN UNIVERSITI
2008 2007 2008 2007
RM RM RM RM
ALIRAN TUNAI DARIPADA AKTIVITI OPERASI
Kelebihan pendapatan atas perbelanjaan sebelum cukai 23,218,394 73,045,279 22,318,099 72,724,262
Pelarasan untuk:
Susutnilai 110,546,452 113,006,793 110,231,635 112,736,424
Pendapatan dividen (699,332) (1,408,950) (657,769) (1,383,210)
Perbelanjaan faedah - 299 - -
Faedah diterima (9,110,494) (10,690,410) (8,950,439) (10,581,063)
Inventori dilupuskan 23,612 - - -
Pelunasan Geran Pembangunan Kerajaan (51,927,619) (50,321,302) (51,927,619) (50,321,302)
Muhibbah atas Penyatuan dihapuskira 14,053 2,625 - -
Keuntungan atas pelupusan hartanah, loji dan peralatan - (13,954) - -
Kerugian akibat kejatuhan nilai pelaburan tidak lagi diperlukan 2,691,447 75,206 2,512,895 (355,298)
Pelupusan hartanah, loji dan peralatan 105,217 420,424 103735 386,465
Elaun untuk hutang ragu 3,030,614 4,644,436 3,030,614 4,615,395
Elaun untuk hutang ragu tidak lagi diperlukan (4,155,197) (843,197) (4,140,391) (785,375)
Keuntungan / kerugian atas pelaburan Jangka Pendek (103,864) (6,028,885) (100,160) (6,028,885)
Keuntungan / kerugian atas pelupusan pelaburan Jangka Panjang 115,258 (640,577) - (640,577)
Keuntungan operasi sebelum perubahan dalam modal kerja 73,748,541 121,247,787 72,420,600 120,366,836
Inventori (1,021,717) 839,789 (1,041,773) 838,639
Penghutang 16,817,734 25,981,086 19,296,202 24 147,063
Pemiutang 16,839,772 26,821,741 10,253,116 28,021,303 o1
Tunai dijanakan daripada aktiviti operasi 106,384,330 174,890,403 100,928,145 173,373,841



Pembayaran Faedah

Pembayaran Cukai

Tunai bersih dari / ( digunakan dalam ) aktiviti operasi

ALIRAN TUNAI DARIPADA AKTIVITI PELABURAN

Perolehan hartanah, loji dan peralatan
Tambahan kerja dalam kemajuan
Perolehan Syarikat Subsidiari
Pembelian Pelaburan Jangka Panjang
Pembelian Pelaburan Jangka Pendek
Penjualan Pelaburan Jangka Pendek
Pelupusan hartanah,loji dan peralatan
Dividen diterima

Faedah diterima

Tunai bersih digunakan dalam aktiviti pelaburan

ALIRAN TUNAI DARIPADA AKTIVITI PEMBIAYAAN

92 Geran kerajaan untuk pembangunan
Pembayaran balik pendahuluan

Pembayaran pemiutang sewa beli

Tunai bersih dari aktiviti pembiayaan

KUMPULAN UNIVERSITI
2008 2007 2008 2007
RM RM RM RM
- (299) - -
(266,675) (226,523) - -
106,117,655 174,663,581 100,928,145 173,373,841
Nota A (135,082,533) (114,749,429) (133,729,504) (114,538,332)
(62,176,604) (25,873,747) (62,176,604) (25,873,747)
Nota B = 9 = =
- (7,001,000) - (7,001,000)
(2,075,001) (11,250,000) - (10,000,000)
- 35,355,545 - 35,355,545
- 52,000 - -
214,390 1,155,298 214,390 1,155,298
9,099,010 10,573,681 8,950,439 10,485,093
(190,020,738) (111,737,650) (186,741,279) (110,417,143)
26,679,068 70,074,820 26,679,068 70,074,820
- (27,579) - -
- (10,595) - -
26,679,068 70,036,646 26,679,068 70,074,820

Nota-nota yang dilampirkan adalah sebahagian daripada penyata kewangan ini



Kelebihan / ( Kekurangan ) bersih dalam tunai dan kesetaraan tunai

Tunai dan tunai setara pada 1 Januari

Tunai dan kesetaraan tunai pada 31 Disember

Simpanan Jangka Pendek

Wang tunai dan baki di bank

Tunai dan kesetaraan tunai pada 31 Disember

NOTA A:

Jumlah perolehan hartanah, loji dan peralatan
Campur: Penambahan hartanah, loji dan peralatan yang tidak melibatkan transaksi tunai:

Pindahan daripada akaun deposit

Pindahan daripada kerja dalam kemajuan

NOTAB:

Tunai di tangan

Terhutang kepada Perbadanan Induk
Bahagian Aset Bersih yang diperolehi
Muhibbah daripada penyatuan
Jumlah harga perolehan

Bahagian dijelaskan secara tunai

Aliran tunai daripada perolehan setelah ditolak tunai yang diperolehi

KUMPULAN UNIVERSITI
2008 2007 2008 2007
RM RM RM RM
(57,224,015) 132,962,577 (59,134,066) 133,031,518
543,870,285 410,907,708 537,706,170 404,674,652
486,646,270 543,870,285 478,572,104 537,706,170
454,555,701 470,144,874 449,465,678 467,009,563
32,090,569 73,725 411 29,106,426 70,696,607
486,646,270 543,870,285 478,572,104 537,706,170
KUMPULAN UNIVERSITI
2008 2007 2008 2007
RM RM RM RM
(144,915,760) (145,048 503) (143,562,731) (144,837,406)
5,900,000 . 5,900,000 ’
3,933,227 30,299,074 3,933,227 30,299,074
(135,082,533) (114,749,429) (133,729,504) (114,538,332)
KUMPULAN UNIVERSITI
2008 2007 2008 2007
RM RM RM RM
s 2 = s
(14,051) (2,625) . .
(14,051) (2,623) - 3
14,053 2,625 - i
2 2 - .
%) = = n
- 9 - -

Nota-nota yang dilampirkan adalah sebahagian daripada penyata kewangan ini.
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UNIVERSITI SAINS MALAYSIA

LEMBARAN IMBANGAN KUMPULAN WANG MENGURUS PADA 31 DISEMBER 2008

HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN
KERJA DALAM KEMAJUAN
ASET SEMASA

Inventori

Penghutang Perniagaan dan Pelbagai
Hutang dari Syarikat Subsidiari
Cagaran dan Prabayar

Simpanan Tetap

Wang Di Tangan dan Di Bank

LIABILITI SEMASA

Pemiutang Perniagaan dan Pelbagai
Cagaran

Biasiswa / Dermasiswa

ASET SEMASA BERSIH

DIBIAYAI OLEH:
KUMPULAN WANG MENGURUS

MANFAAT PEKERJA

NOTA

11
12
14
15
16

17
18
19

20

UNIVERSITI
2008 2007
RM RM

92,547 468 95,459,549
3,196,721 1,685,400
16,353,712 15,446,162
22,077,625 49,164,749
(295,399) (344,192)
4,241,630 4,234,460
209,815,129 221,113,629
(158,645,415) (161,096,003)
93,547,282 128,518,805
70,617,607 52,066,426
7,860,880 6,656,726
3,318,874 4,424,286
81,797,361 63,147,438
11,749,921 65,371,367
107,494,110 162,516,316
87,533,243 133,101,927
19,960,867 29,414,389
107,494,110 162,516,316

Nota-nota yang dilampirkan adalah sebahagian daripada penyata kewangan ini.



UNIVERSITI SAINS MALAYSIA

PENYATA PENDAPATAN KUMPULAN WANG MENGURUS BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2008

PENDAPATAN

Pemberian Kerajaan - Belanja Mengurus

Yuran Pengajian
Faedah
Perkhidmatan Hospital
Sewa

Pendapatan Lain

PERBELANJAAN

Emolumen

Perkhidmatan dan Bekalan

Pembelian Harta Modal

Pemberian dan Kenaan Bayaran Tetap
Pelupusan Hartanah, Loji dan Peralatan
Elaun Untuk Hutang Ragu

Susutnilai

Perbelanjaan Lain

Kelebihan / ( Kekurangan ) Pendapatan atas Perbelanjaan

2008 2007
RM RM
725,412,400 700,407,000
41,709,667 37,995,080

5,846,484 7,759,917
4,903,098 4,502,096
713,065 862,955
15,832,922 4,860,396
794,417,636 756,387 444
439,124,408 380,923,273
250,413,785 212,775,595
15,433,388 13,879,535
93,386,978 82,786,647
76,377 112,770
3,030,614 4,122,667
32,366,197 38,077,395
6,094,173 6,161,757
839,925,920 738,839,639
(45,508,284) 17 547,805

Nota-nota yang dilampirkan adalah sebahagian daripada penyata kewangan ini.
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UNIVERSITI SAINS MALAYSIA
NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2008

1 MAKLUMAT AM

(i)

(ii)

KEGIATAN UTAMA

Kegiatan utama Universiti sepanjang tahun kewangan adalah untuk meningkatkan mutu pendidikan dalam usaha untuk melahirkan siswazah yang
cemerlang demi memenuhi keperluan gunatenaga negara dan menjadi pusat kecemerlangan di bidang penyelidikan dengan penumpuan kepada aktiviti
penyelidikan dan pembangunan.

Kegiatan utama Syarikat Subsidiari sepanjang tahun kewangan adalah menyediakan perkhidmatan makmal dan perundingan, kontrak penyelidikan dan
pembangunan, perkhidmatan pengurusan, sewa kecil ruang pejabat dan peralatan serta perdagangan.

LOKASI KEGIATAN UTAMA
Kegiatan utama Universiti dijalankan di lokasi - lokasi berikut:
(a) Kampus Indukdi Minden, Pulau Pinang.
(b) Kampus Kesihatan di Kubang Kerian, Kelantan.
(c) KampusKejuruteraan di Seberang Perai Selatan, Pulau Pinang.

(iii ) TARIKH PENYATA KEWANGAN DILULUSKAN

Penyata Kewangan telah diluluskan oleh Lembaga Pengarah Universiti dalam mesyuarat khas Lembaga yang bersidang pada 7 April 2009.

2 DASAR -DASAR PERAKAUNAN PENTING
Kesemua dasar-dasar perakaunan penting sepertimana yang dinyatakan di bawah adalah konsisten sepertimana yang diamalkan di dalam tahun-tahun yang lalu.

21

22

ASAS PENYEDIAAN

Penyata kewangan Universiti disediakan berdasarkan konvensyen kos sejarah, kecuali disebut sebaliknya di dalam penyataan dasar perakaunan
sepertimana dinyatakan di bawah. Penyata kewangan Universiti juga disediakan selaras dengan peruntukan yang telah ditetapkan oleh Akta Universiti dan
Kolej Universiti ( pindaan ) 1996 dan piawaian perakaunan yang diluluskan.

PENYATUAN

Penyata kewangan kumpulan meliputi semua kumpulan wang Universiti dan Syarikat Subsidiarinya yang disediakan pada setiap akhir tahun kewangan.
Penyata kewangan Syarikat Subsidiari diambilkira dalam penyata kewangan yang disatukan dari tarikh kawalan bermula secara efektif sehingga ke tarikh
kawalan tamat. Kaedah untuk menyatukan akaun Universiti dengan akaun Syarikat Subsidiari ialah dengan menggunakan kaedah pengambilalihan.

Perbezaan antara kos pengambilalihan dan nilai saksama aset Syarikat Subsidiari pada tarikh pengambilalihan akan dilunaskan kepada akaun pendapatan
dan perbelanjaan pada tahun pengambilalihan.



2.3 PELABURAN DALAM SYARIKAT SUBSIDIARI

Sebuah Syarikat Subsidiari adalah syarikat di mana Universiti mempunyai kepentingan ekuiti jangka panjang melebihi 50%. Pelaburan dalam Syarikat
Subsidiari dinyatakan pada kos dan akan diturunkan nilainya apabila terjadi kerugian akibat daripada penurunan nilai pelaburan yang bukan bersifat
sementara. Penurunan nilai pelaburan tersebut dikenakan kepada penyata pendapatan.

24 HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN
O Hartanah, loji dan peralatan dinyatakan pada kos tolak susutnilai terkumpul kecuali bagi tanah milik bebas.
O Tanah yang diberi oleh kerajaan diambilkira pada nilai RM1.00 setiap lot.
O Bangunan yang diberi oleh kerajaan dipermodalkan pada nilai nominal sebanyak RM100.00 setiap bangunan.
O Asettetap yang berharga RM3,000.00 dan ke atas bagi setiap unit dipermodalkan.
O Pembaikan bangunan yang kosnya melebihi RM300,000.00 akan dipermodalkan.

O Susutnilai atas hartanah, loji dan peralatan dikira berasaskan kaedah garis lurus untuk menghapuskira kos setiap
asetdi sepanjang anggaran hayat kegunaannya.

O Tanah milik bebas tidak dilunaskan. Tanah pegangan pajakan dilunaskan samarata di sepanjang baki tempoh pajakan.

O Kadar susutnilai tahunan yang digunakan untuk hartanah, loji dan peralatan lain adalah seperti berikut:

O Infrastruktur dan Kemudahan 5%
o Bangunan atas tanah milik bebas 5%
o Bangunan atas tanah pajakan 5%
o Pengubahsuaian 10%
o Perabotdan Kelengkapan 12% - 33 113%
o Kenderaan 20%
o Alattetap lain 20%

O Susutnilai bagi hartanah, loji dan peralatan dikenakan kepada Kumpulan Wang masing - masing.

O Apabila petunjuk penurunan nilai wujud, maka nilai dibawa aset ditaksir dan diturunkan dengan serta merta kepada
jumlah yang boleh dikutip semula.

25 KERJA DALAM KEMAJUAN
Kerja dalam kemajuan meliputi bangunan yang sedang didirikan dan lain aset yang belum disempurnakan. Susutnilai tidak dikenakan ke atas kerja dalam
kemajuan.



98

26

27

28

29

210

211

PELABURAN JANGKA PANJANG

Pelaburan Jangka Panjang dinyatakan pada kos, pelaburan diturunkan nilainya apabila terjadi kerugian akibat daripada penurunan nilai pelaburan yang bukan
bersifat sementara dan penurunan nilai pelaburan dikenakan kepada penyata pendapatan.

PELABURAN DALAM HARTANAH PAJAKAN

Pelaburan dalam hartanah pajakan terdiri daripada tanah dan bangunan pajakan yang dipegang bertujuan untuk potensi pelaburan semula atau penyewaan.
Pelaburan hartanah dinyatakan pada kos dan di pegang untuk tujuan pelaburan jangka panjang.

PELABURAN JANGKA PENDEK

Pelaburan Jangka Pendek dinyatakan pada kos. Pelaburan diturunkan nilainya apabila terjadi kerugian akibat penurunan nilai pelaburan yang bukan bersifat
sementara dan penurunan nilai tersebut dikenakan kepada penyata pendapatan.Saham bonus yang diterima akan diambilkira pada RM1.00 seunit.

INVENTORI
Inventori ubat-ubatan, alat guna habis dan bahan kimia dinyatakan pada kos. Kos ditentukan secara kaedah purata wajaran.

Inventori kad elektronik dinyatakan pada antara kos dan nilai yang boleh realis bersih. Kos ditentukan secara kaedah masuk - dahulu - keluar - dahulu (FIFO).
Kos inventori termasuk kos pembelian asal dan kos lain yang boleh dikenalpasti untuk membawa inventori ke lokasi dan dalam keadaan semasanya.

PENGHUTANG

Penghutang dibawa ke dalam akaun adalah pada jangkaan nilai yang boleh direalis. Hutang yang dikenalpasti sebagai lapuk akan dilupuskan. Elaun untuk
hutang ragu akan dibuat untuk hutang yang telah dikenalpasti sebagai ragu berdasarkan kepada penyemakan akhir tahun ke atas hutang lama yang berusia
melebihi 1 tahun dan belum dapat dipungut.

Bagi hutang pinjaman pelajar, elaun hutang ragu akan dibuat untuk baki pinjaman yang masih tertunggak pada tahun kedua selepas peminjam menjadi
graduan.

Bagi Syarikat Subsidiari, elaun hutang ragu spesifik dibuat untuk hutang yang telah dipertimbangkan dan dijangka tidak akan dipungut.

Jumlah yang kemudiannya dapat dipungut balik akan dikira sebagai pendapatan.

PERJANJIAN SEWA BELI

Hartanah, loji dan peralatan yang diperolehi di bawah perjanjian sewa beli dipermodalkan pada kos pembelian dan disusutnilaikan mengikut asas yang sama
seperti dinyatakan di Nota 2.4. Tanggungan tertunggak berkaitannya yang perlu dibayar di bawah sewa beli selepas pengurangan caj pembiayaan
dimasukkan sebagai tanggungan dalam penyata kewangan. Caj pembiayaan diperuntukkan dalam penyata pendapatan sepanjang tempoh perjanjian.



2.12 PENCUKAIAN TERTUNDA

Pencukaian tertunda dikira mengikut kaedah liabiliti berhubung dengan semua perbezaan masa yang penting kecuali dijangkakan dengan munasabah
bahawa kesan pencukaian tertunda tersebut akan berterusan dalam masa depan yang boleh dijangkakan. Faedah pencukaian tertunda hanya diiktiraf apabila
terdapat jangkaan realisasi yang munasabah pada masa depan yang terdekat.

2.13 PENGIKTIRAFAN PENDAPATAN

(i)

(i)
(iif)

(iv)

v)
(vi)
(vii)

(viii)
(ix)

)
(i)
(xii)

Pemberian kerajaan diakaunkan atas asas akruan selaras dengan kandungan perjanjian geran kerajaan untuk Belanja Mengurus dan diambilkira
dalam Penyata Pendapatan.

Pemberian untuk projek - projek penyelidikan E-Science diakaunkan di dalam Kumpulan Wang Penyelidikan E-Science.

Pemberian untuk Belanja Pembangunan yang diterima untuk membiayai kos projek modal pembangunan dikreditkan kepada akaun Geran
Pembangunan Kerajaan. Amaun dalam akaun ini diagihkan kepada Kumpulan Wang Pembangunan secara purata garis lurus ke atas jangka masa
projek berkenaan.

Yuran Universiti diiktiraf berasaskan asas akruan.
Pendapatan daripada perkhidmatan diiktiraf apabila perkhidmatan selesai disempurnakan.
Pendapatan daripada jualan barangan diiktiraf apabila barangan selesai dihantar.

Pendapatan daripada kontrak penyelidikan dan pembangunan diiktiraf mengikut kaedah peratusan penyiapan. Sebarang kerugian yang dijangka akan
diiktiraf sejauh mana yang boleh ditentukan.

Keuntungan atas simpanan secara Islam diiktiraf berdasarkan asas tunai.

Pendapatan dividen diiktiraf apabila hak untuk menerima pendapatan tersebut diperolehi.
Pendapatan dividen:

O Pendapatan dikreditkan ke Kumpulan Wang yang berkenaan sekiranya pelaburan dan simpanan
tetap diperuntukkan khas untuk Kumpulan Wang tertentu.

O Pendapatan diambilkira sebagai pendapatan Universiti bagi pelaburan dan simpanan tetap yang tidak
dikhaskan untuk Kumpulan Wang tertentu.

Sewa diiktiraf berdasarkan asas akruan selaras dengan perjanjian yang telah dipersetujui di antara pihak Universiti dan penyewa.
Sumbangan diiktiraf apabila pendapatan itu diterima.

Tuntutan bayaran balik mungkir perjanjian diiktiraf apabila surat tuntutan dikeluarkan.
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214

215

2.16

217

LIABILITI CUKAI PENDAPATAN

Universiti Sains Malaysia adalah dikecualikan dari cukai pendapatan atas pendapatannya di bawah Perenggan 13 Jadul 6, Akta Cukai Pendapatan 1967
kecuali bagi pendapatan dividen.

TUNAI DAN KESETARAAN TUNAI
Tunai dan kesetaraan tunai terdiri daripada simpanan jangka pendek, baki wang di bank dan tunai dalam tangan.

INSTRUMEN KEWANGAN

Instrumen kewangan yang dinyatakan di dalam Lembaran Imbangan termasuk simpanan tetap di bank - bank berlesen, baki dalam tunai dan di bank,
penghutang dan pemiutang. Kaedah pengiktirafan yang digunapakai telah dinyatakan di dalam penyata polisi perakaunan yang berkaitan dengan setiap item
yang terlibat.

MANFAAT PEKERJA
Tunai dan kesetaraan tunai terdiri daripada simpanan jangka pendek, baki wang di bank dan tunai dalam tangan.

(i)

(ii)

(i)

Manfaat Jangka Pendek

Upah, gaji dan bonus dan sumbangan keselamatan sosial diambilkira sebagai perbelanjaan dalam tahun dimana perkhidmatan berkaitan diberikan
oleh pekerja. Universiti juga telah mengakaunkan bayaran ganjaran cuti rehat bagi pekerja tetap yang akan bersara pada tahun berikutnya sebagai
liabiliti manfaat pekerja jangka pendek.

Pelan Caruman tetap

Universiti membuat caruman kepada Kumpulan Wang Simpanan Pekerja ( KWSP ) bagi staf yang memilih skim KWSP dan Kumpulan Wang Amanah
Pencen ( KWAP ) bagi staf yang memilih skim pencen. Caruman tersebut diambilkira sebagai perbelanjaan di dalam penyata pendapatan apabila
perbelanjaan tersebut dilakukan.

Manfaat Pekerja Jangka Panjang

Mulai tahun kewangan berakhir 31 Disember 2007, Universiti telah menerima pakai Standard Perakaunan Malaysia 29 ( MASB 29 - Employee
Benefits ) yang memerlukan bayaran manfaat pekerja yang dibayar selepas persaraan diiktiraf secara akruan dalam penyata pendapatan tahun
semasa sebagai perbelanjaan manfaat pekerja dan di dalam Lembaran Imbangan sebagai liabiliti yang dikenali sebagai Manfaat Pekerja Jangka
Panjang.

Jenis manfaat pekerja jangka panjang yang diiktiraf secara akruan adalah bayaran gantian cuti rehat untuk pekerja yang telah mencapai umur 45
hingga 58 tahun pada tahun kewangan. Pengiraan amaun manfaat pekerja ini adalah berdasarkan bilangan cuti terkumpul sebenar dan kadar gaji
serta elaun yang layak pada tahun kewangan.



3 POLISIPENGURUSAN RISIKO KEWANGAN

Polisi pengurusan risiko kewangan Kumpulan dan Universiti berupaya memastikan sumber kewangan adalah mencukupi untuk pembangunan aktiviti Kumpulan dan
Universiti di samping mengurus risikonya.

Polisi Kumpulan dan Universiti bagi aktiviti yang berisiko kewangan adalah seperti berikut:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Risiko Kadar Faedah

Aliran tunai dan pendapatan Kumpulan dan Universiti adalah sebahagian besarnya bebas daripada perubahan kadar faedah pasaran memandangkan
Kumpulan dan Universiti tidak mempunyai sebarang pinjaman daripada institusi kewangan berlesen. Pendedahan risko kadar faedah hanya berlaku daripada
simpanan tetap Kumpulan dan Universiti dengan institusi kewangan berlesen. Pendedahan risko ini juga adalah di paras minima kerana tempoh matang yang
pendek untuk kesemua simpanan tetap berkenaan.

Risiko Kredit

Pendedahan risiko kredit adalah tidak ketara untuk Universiti kerana jumlah kredit yang diberi kepada pelanggannya adalah tidak signifikan dan dikawal
melalui prosidur yang nyata. Untuk Syarikat Subsidiari, risiko kredit dikawal melalui permohonan kelulusan kredit, had kredit dan prosidur pemantauan kredit.
Oleh itu, pihak pengurusan yakin bahawa tiada risiko kredit selain daripada jumlah yang diluluskan dan dibenarkan untuk dikutip.

Risiko Pasaran

Kegiatan utama Universiti adalah untuk meningkatkan mutu pendidikan Negara selaras dengan dasar - dasar Kerajaan dan tidak bertujuan keuntungan. Oleh
itu, pendedahan kepada risiko pasaran adalah minima. Aktiviti Syarikat Subsidiari pula terdedah kepada risiko pasaran melalui persaingan dengan lain - lain
Syarikat yang menyediakan perkhidmatan yang sama. Walau bagaimanapun risiko ini adalah ketara kerana Syarikat Subsidiari mempunyai hubungan yang
rapat dan bekerjasama dengan Unversiti yang berupaya menyediakan kepakaran dan sokongan pada bila - bila masa yang diperlukan.

Risiko Kecairan dan Aliran Tunai

Kumpulan dan Universiti berupaya menyediakan jumlah tunai dan tunai setara yang mencukupi untuk memenuhi keperluan modal kerja. Sebarang lebihan
dana akan dilaburkan di dalam simpanan tetap di institusi kewangan berlesen pada kadar faedah yang paling kompetetif.
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4 HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN

KUMPULAN

KOS

Pada 1 Januari 2008

Kumpulan Wang Mengurus

Kumpulan Wang Pembangunan Universiti
Kumpulan Wang Am

Kumpulan Wang Enterprise

Kumpulan Wang Pembangunan
Kumpulan Wang Sains Fundamental
Kumpulan Wang Universiti Penyelidikan
Usains Holding Sdn Bhd

Penambahan

Kumpulan Wang Mengurus

Kumpulan Wang Pembangunan Universiti
Kumpulan Wang Am

Kumpulan Wang Enterprise

Kumpulan Wang Pembangunan
Kumpulan Wang Sains Fundamental
Kumpulan Wang Universiti Penyelidikan
Usains Holding Sdn Bhd

Hapuskira

Kumpulan Wang Mengurus

Kumpulan Wang Pembangunan Universiti
Kumpulan Wang Am

Kumpulan Wang Enterprise

Kumpulan Wang Pembangunan
Kumpulan Wang Sains Fundamental
Kumpulan Wang Universiti Penyelidikan
Usains Holding Sdn Bhd

Pada 31 Disember 2008

Infrastruktur

Tanah/Bangunan * Kemudahan Pengubahsuaian Kenderaan Alatan Jumlah
RM RM RM RM RM RM

22,289,764 7,931,944 18,379,298 23,756,927 253,439,541 325,797,474
237,092,818 29,063,900 - - - 266,156,718
260,060,685 2,660,442 2,078,065 4,123,061 135,534,698 404,456,951
5,389,526 - - 563,572 6,287,224 12,240,322
543,799,550 43,073,003 17,138,587 182,231 259,587,224 863,780,595
- - - - 1,465,541 1,465,541
- - - 105,587 13,284,351 13,389,938
- 40,708 - 269,703 2,291,886 2,602,297
1,068,632,343 82,769,997 37,595,950 29,001,081 671,890,465 1,889,889,836
1,178,006 - 1,962,958 1,919,915 24,469,615 29,530,494
- - - 463,963 7,536,839 8,000,802
- - - 275,055 1,685,575 1,960,630
59,000,000 8,058 1,081,256 - 19,231,901 79,321,215
- - - - 1,037,673 1,037,673
- - - (800) 23,712,717 23,711,917
- - - 1,600 1,351,429 1,353,029
60,178,006 8,058 3,044,214 2,659,733 79,025,749 144,915,760

- - - (1,240,480) (906,628) (2,147,108)

- - - (64,085) (5,117,193) (5,181,278)

- - - - (48,760) (48,760)

- - - - (702,608) (702,608)

- = - - (2,459) (2,459)

- - - (1,304,565) (6,777,648) (8,082,213)
1,128,810,349 82,778,055 40,640,164 30,356,249 744,138,566 2,026,723,383




41 HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN

KUMPULAN

SUSUTNILAI TERKUMPUL

Pada 1 Januari 2008

Kumpulan Wang Mengurus

Kumpulan Wang Pembangunan Universiti
Kumpulan Wang Am

Kumpulan Wang Enterprise

Kumpulan Wang Pembangunan
Kumpulan Wang Sains Fundamental
Kumpulan Wang Universiti Penyelidikan
Usains Holding Sdn Bhd

Susutnilai Bagi Tahun

Kumpulan Wang Mengurus

Kumpulan Wang Pembangunan Universiti
Kumpulan Wang Am

Kumpulan Wang Enterprise

Kumpulan Wang Pembangunan
Kumpulan Wang Sains Fundamental
Kumpulan Wang Universiti Penyelidikan
Usains Holding Sdn Bhd

Hapuskira

Kumpulan Wang Mengurus

Kumpulan Wang Pembangunan Universiti
Kumpulan Wang Am

Kumpulan Wang Enterprise

Kumpulan Wang Pembangunan
Kumpulan Wang Sains Fundamental
Kumpulan Wang Universiti Penyelidikan
Usains Holding Sdn Bhd

Pada 31 Disember 2008

NILAI BUKU BERSIH
Pada 31 Disember 2008

Pada 31 Disember 2007

Susutnilai bagi tahun berakhir 31 Disember 2007

Infrastruktur

Tanah / Bangunan * Kemudahan Pengubahsuaian Kenderaan Alatan Jumlah
RM RM RM RM RM RM

3,466,934 2,571,243 7,066,476 18,123,235 199,110,038 230,337,926
48,969,807 8,632,067 - - - 57,601,874
251,684,184 2,660,438 765,749 2,136,021 95,141,970 352,388,362
1,975,838 - - 376,871 4,734,383 7,087,092
192,990,133 12,181,757 2,731,937 182,225 238,047,121 446,133,173
- - - - 949,192 949,192
- - - 21,117 2,656,751 2,677,868
- 39,090 - 94,814 1,923,772 2,057,676
499,086,896 26,084,595 10,564,162 20,934,283 542,563,227 1,099,233,163
1,177,664 396,769 2,039,401 2,173,911 26,578,452 32,366,197
8,128,923 1,460,985 - - - 9,589,908
2,309,616 - 231,822 578,412 16,361,097 19,480,947
269,476 - - 109,582 1,002,874 1,381,932
25,467,211 2,154,704 1,832,152 - 10,163,838 39,617,905
- - = - 400,836 400,836
- - - 21,117 7,372,793 7,393,910
- 1,142 - 54,207 259,468 314,817
37,352,890 4,013,600 4,103,375 2,937,229 62,139,358 110,546,452
- - - (1,240,467) (830,264) (2,070,731)
- - - (64,081) (5,095,936) (5,160,017)
) B} B . (48,758) (48,758)
- - - - (696,513) (696,513)
- - - - (977) 977)
- - - (1,304,548) (6,672,448) (7,976,996)
536,439,786 30,098,195 14,667,537 22,566,964 598,030,137 1,201,802,619
592,370,563 52,679,860 25,972,627 7,789,285 146,108,429 824,920,764
569,545,447 56,685,402 27,031,788 8,066,798 129,327,238 790,656,673
37,996,381 4,146,215 3,797,790 2,796,705 64,269,702 113,006,793
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* PECAHAN DI ANTARA TANAH / BANGUNAN MILIK BEBAS DAN PAJAKAN ADALAH SEPERTI BERIKUT:

KUMPULAN

KOS

Pada 1 Januari 2008

Kumpulan Wang Mengurus

Kumpulan Wang Pembangunan Universiti
Kumpulan Wang Am

Kumpulan Wang Enterprise

Kumpulan Wang Pembangunan
Kumpulan Wang Sains Fundamental
Kumpulan Wang Universiti Penyelidikan
Usains Holding Sdn Bhd

Penambahan

Kumpulan Wang Mengurus

Kumpulan Wang Pembangunan Universiti
Kumpulan Wang Am

Kumpulan Wang Enterprise

Kumpulan Wang Pembangunan
Kumpulan Wang Sains Fundamental
Kumpulan Wang Universiti Penyelidikan
Usains Holding Sdn Bhd

Hapuskira

Kumpulan Wang Mengurus

Kumpulan Wang Pembangunan Universiti
Kumpulan Wang Am

Kumpulan Wang Enterprise

Kumpulan Wang Pembangunan
Kumpulan Wang Sains Fundamental
Kumpulan Wang Universiti Penyelidikan
Usains Holding Sdn Bhd

Pada 31 Disember 2008

Tanah Milik

Tanah Milik

Bangunan Milik

Bangunan Milik

i ) Jumlah
Bebas Pajakan Bebas Pajakan
RM RM RM RM RM

35 - 22,289,729 - 22,289,764
73,550,434 - 163,542,384 - 237,092,818
4 2,866,000 249,399,988 7,794,693 260,060,685

- - 5,389,526 - 5,389,526
25,477,466 - 518,322,084 - 543,799,550
99,027,939 2,866,000 958,943,711 7,794,693 1,068,632,343
- - 1,178,006 - 1,178,006
59,000,000 - - - 59,000,000
59,000,000 - 1,178,006 - 60,178,006
158,027,939 2,866,000 960,121,717 7,794,693 1,128,810,349




41.2

* PECAHAN DI ANTARA TANAH / BANGUNAN MILIK BEBAS DAN PAJAKAN ADALAH SEPERTI BERIKUT:

KUMPULAN

SUSUTTNILAI TERKUMPUL
Pada 1 Januari 2008

Kumpulan Wang Mengurus

Kumpulan Wang Pembangunan Universiti
Kumpulan Wang Am

Kumpulan Wang Enterprise

Kumpulan Wang Pembangunan
Kumpulan Wang Sains Fundamental
Kumpulan Wang Universiti Penyelidikan
Usains Holding Sdn Bhd

Susutnilai Bagi Tahun

Kumpulan Wang Mengurus

Kumpulan Wang Pembangunan Universiti
Kumpulan Wang Am

Kumpulan Wang Enterprise

Kumpulan Wang Pembangunan
Kumpulan Wang Sains Fundamental
Kumpulan Wang Universiti Penyelidikan
Usains Holding Sdn Bhd

Hapuskira

Kumpulan Wang Mengurus

Kumpulan Wang Pembangunan Universiti
Kumpulan Wang Am

Kumpulan Wang Enterprise

Kumpulan Wang Pembangunan
Kumpulan Wang Sains Fundamental
Kumpulan Wang Universiti Penyelidikan
Usains Holding Sdn Bhd

Pada 31 Disember 2008

NILAI BUKU BERSIH
Pada 31 Disember 2008

Pada 31 Disember 2007

Susutnilai bagi tahun berakhir 31 Disember 2007

Tanah Milik Bangunan Milik Bangunan Milik Jurikak
Pajakan Bebas Pajakan

RM RM RM RM

- 3,466,934 - 3,466,934

- 48,969,807 - 48,969,807

327,286 244,226,401 7,130,498 251,684,185

- 1,975,837 - 1,975,837

- 192,990,133 - 192,990,133

327,286 491,629,112 7,130,498 499,086,896

- 1,177,664 - 1,177,664

- 8,128,923 - 8,128,923

33,282 2,182,999 93,335 2,309,616

- 269,476 - 269,476

- 25,467,211 - 25,467,211

338.282 37,226 273 93,335 37,352,890

360,568 528,855,385 7,223,833 536,439,786

2505432 431,266,332 570,860 592,370,563

2538,714 467,314,599 664,195 569,545447

83,282 37,869,763 93,336 37,996,381

L
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4.2 HARTANAH, LOJIDAN PERALATAN

UNIVERSITI

KOS

Pada 1 Januari 2008

Kumpulan Wang Mengurus

Kumpulan Wang Pembangunan Universiti
Kumpulan Wang Am

Kumpulan Wang Enterprise

Kumpulan Wang Pembangunan
Kumpulan Wang Sains Fundamental

Kumpulan Wang Universiti Penyelidikan

Penambahan

Kumpulan Wang Mengurus

Kumpulan Wang Pembangunan Universiti
Kumpulan Wang Am

Kumpulan Wang Enterprise

Kumpulan Wang Pembangunan
Kumpulan Wang Sains Fundamental
Kumpulan Wang Universiti Penyelidikan

Hapuskira

Kumpulan Wang Mengurus

Kumpulan Wang Pembangunan Universiti
Kumpulan Wang Am

Kumpulan Wang Enterprise

Kumpulan Wang Pembangunan
Kumpulan Wang Sains Fundamental
Kumpulan Wang Universiti Penyelidikan

Pada 31 Disember 2008

Infrastruktur

Tanah /Bangunan * Kemudahan Pengubahsuaian Kenderaan Alatan Jumlah
RM RM RM RM RM RM

22,289,764 7,931,944 18,379,298 23,756,927 253,439,541 325,797,474
237,092,818 29,063,900 - - - 266,156,718
260,060,685 2,660,442 2,078,065 4,123,061 135,534,698 404,456,951
5,389,526 - - 563,572 6,287,224 12,240,322
543,799,550 43,073,003 17,138,587 182,231 259,587,224 863,780,595
- - - - 1,465,541 1,465,541
- - - 105,587 13,284,351 13,389,938
1,068,632,343 82,729,289 37,595,950 28,731,378 669,598,579 1,887,287,539
1,178,006 - 1,962,958 1,919,915 24,469,615 29,530,494
- - - 463,963 7,536,839 8,000,802
- - - 275,055 1,685,575 1,960,630
59,000,000 8,058 1,081,256 - 19,231,901 79,321,215
- - - - 1,037,673 1,037,673
- - - (800) 232717 23,711917
60,178,006 8,058 3,044,214 2,658,133 77,674,320 143,562,731

- - - (1,240,480) (906,628) (2,147,108)

- - - (64,085) (5,117,193) (5,181,278)

- - - - (48,760) (48,760)

- - - - (702,608) (702,608)

- - - (1,304,565) (6,775,189) (8,079,754)
1,128,810,349 82,737,347 40,640,164 30,084,946 740,497,710 2,022,770,516
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HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN

Pada 1 Januari 2008

Kumpulan Wang Mengurus

Kumpulan Wang Pembangunan Universiti
Kumpulan Wang Am

Kumpulan Wang Enterprise

Kumpulan Wang Pembangunan
Kumpulan Wang Sains Fundamental
Kumpulan Wang Universiti Penyelidikan

Susutnilai Bagi Tahun

Kumpulan Wang Mengurus

Kumpulan Wang Pembangunan Universiti
Kumpulan Wang Am

Kumpulan Wang Enterprise

Kumpulan Wang Pembangunan
Kumpulan Wang Sains Fundamental
Kumpulan Wang Universiti Penyelidikan

Hapuskira

Kumpulan Wang Mengurus

Kumpulan Wang Pembangunan Universiti
Kumpulan Wang Am

Kumpulan Wang Enterprise

Kumpulan Wang Pembangunan
Kumpulan Wang Sains Fundamental
Kumpulan Wang Universiti Penyelidikan

Pada 31 Disember 2008

NILAI BUKU BERSIH
Pada 31 Disember 2008

Pada 31 Disember 2007

Susutnilai bagi tahun berakhir 31 Disember 2007

Tanah/ Infrastruktur ;
Bangunan * Kemudabai Pengubahsuaian Kenderaan Alatan Jumlah
RM RM RM RM RM RM

3,466,934 2,571,243 7,066,476 18,123,235 199,110,038 230,337,926
48,969,807 8,632,067 - - - 57,601,874
251,684,184 2,660,438 765,749 2,136,021 95,141,970 352,388,362
1,975,838 - - 376,871 4,734,383 7,087,092
192,990,133 12,181,757 2,731,937 182,225 238,047,121 446,133,173
- - - - 949,192 949,192
- - - 21,117 2,656,751 2,677,868
499,086,896 26,045,505 10,564,162 20,839,469 540,639,455 1,097,175,487
1,177,664 396,769 2,039,401 2:17:3,911 26,578,452 32,366,197
8,128,923 1,460,985 - - - 9,589,908
2,309,616 - 231,822 578,412 16,361,097 19,480,947
269,476 - - 109,582 1,002,874 1,381,932
25,467,211 2,154,704 1,832,152 - 10,163,838 39,617,905
- - - - 400,836 400,836
- - - 2l 1,372,793 7,393,910
37,352,890 4,012,458 4,103,375 2,883,022 61,879,890 110,231,635
- - - (1,240,467) (830,264) (2,070,731)
- - - (64,081) (5,095,936) (5,160,017)
; i, - = (48,758) (48,758)
- - - - (696,513) (696,513)
- - - (1,304,548) (6671471) (7.976,019)
536,439,786 30,057,963 14,667,537 22417943 595,847,874 1,199,431,103
592,370,563 52,679,384 25,972,627 7,667,003 144,649,836 823,339,413
569,545,447 56,683,784 27,031,788 7,891,909 128,959,124 790,112,052
37,996,381 4,145,074 3,797,790 2,741,740 64,055,439 112,736,424
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UNIVERSITI

KOS

Pada 1 Januari 2008

Kumpulan Wang Mengurus

Kumpulan Wang Pembangunan Universiti
Kumpulan Wang Am

Kumpulan Wang Enterprise

Kumpulan Wang Pembangunan
Kumpulan Wang Sains Fundamental

Kumpulan Wang Universiti Penyelidikan

Penambahan

Kumpulan Wang Mengurus

Kumpulan Wang Pembangunan Universiti
Kumpulan Wang Am

Kumpulan Wang Enterprise

Kumpulan Wang Pembangunan
Kumpulan Wang Sains Fundamental

Kumpulan Wang Universiti Penyelidikan

Hapuskira

Kumpulan Wang Mengurus

Kumpulan Wang Pembangunan Universiti
Kumpulan Wang Am

Kumpulan Wang Enterprise

Kumpulan Wang Pembangunan
Kumpulan Wang Sains Fundamental
Kumpulan Wang Universiti Penyelidikan

Pada 31 Disember 2008

4.2.2 *PECAHAN DI ANTARA TANAH / BANGUNAN MILIK BEBAS DAN PAJAKAN ADALAH SEPERTI BERIKUT:

Tanah Milik Tanah Milik Bangunan Milik Bangunan Milik Jurilakt
Bebas Pajakan Bebas Pajakan
RM RM RM RM RM

35 - 22,289,729 - 22,289,764
73,550,434 - 163,542,384 - 237,092,818
4 2,866,000 249,399,988 7,794,693 260,060,685
- - 5,389,526 - 5,389,526
25,477,466 - 518,322,084 - 543,799,550
99,027,939 2,866,000 958,943,711 7,794,693 1,068,632,343
- - 1,178,006 - 1,178,006
59,000,000 - - - 59,000,000
59,000,000 - 1,178,006 - 60,178,006
158,027,939 2,866,000 960,121,717 7,794,693 1,128,810,349




UNIVERSITI

SUSUTNILAI TERKUMPUL

Pada 1 Januari 2008

Kumpulan Wang Mengurus

Kumpulan Wang Pembangunan Universiti
Kumpulan Wang Am

Kumpulan Wang Enterprise

Kumpulan Wang Pembangunan
Kumpulan Wang Sains Fundamental
Kumpulan Wang Universiti Penyelidikan

Susutnilai Bagi Tahun

Kumpulan Wang Mengurus

Kumpulan Wang Pembangunan Universiti
Kumpulan Wang Am

Kumpulan Wang Enterprise

Kumpulan Wang Pembangunan
Kumpulan Wang Sains Fundamental
Kumpulan Wang Universiti Penyelidikan

Hapuskira

Kumpulan Wang Mengurus

Kumpulan Wang Pembangunan Universiti
Kumpulan Wang Am

Kumpulan Wang Enterprise

Kumpulan Wang Pembangunan

Kumpulan Wang Sains Fundamental
Kumpulan Wang Universiti Penyelidikan

Pada 31 Disember 2008

NILAI BUKU BERSIH
Pada 31 Disember 2008

Pada 31 Disember 2007

Susutnilai bagi tahun berakhir 31 Disember 2007

4.2.3 *PECAHAN DI ANTARA TANAH /BANGUNAN MILIK BEBAS DAN PAJAKAN ADALAH SEPERTI BERIKUT:

Tanah Milik Tanah Milik Bangunan Milik Bangunan Milik Jumlah

Bebas Pajakan Bebas Pajakan umia
RM RM RM RM RM

- - 3,466,934 - 3,466,934

- - 48,969,807 - 48,969,807

- 327,286 244,226,401 7,130,498 251,684,185

- - 1,975,837 - 1,975,837

- - 192,990,133 - 192,990,133

- 327,286 491,629,112 7,130,498 499,086,896

- - 1,177,664 - 1,177,664

- - 8,128,923 - 8,128,923

- 33,282 2,182,999 93,335 2,309,616

- - 269,476 - 269,476

- - 25,467,211 - 25,467,211

- 33,282 37,226,273 93,335 37,352,890

- 360,568 528,855,385 7,223,833 536,439,786

158,027,939 2,505,432 431,266,332 570,860 592,370,563

99,027,939 2. 538115 467,314,598 664,195 569,545,447

- 33,282 37,869,763 93,336 37,996,381
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KERJA DALAM KEMAJUAN

KOS
Pada 1 Januari 2008

Baki pada 1 Januari

Pertambahan

Diklasifikasi ke hartanah, loji dan peralatan

Baki pada 31 Disember

Pecahan kerja dalam kemajuan mengikut Kumpulan Wang
adalah seperti berikut:

Kumpulan Wang Mengurus
Kumpulan Wang Am

Kumpulan Wang Pembangunan

PELABURAN DALAM SYARIKAT SUBSIDIARI

Saham tidak disiarharga pada kos

KUMPULAN UNIVERSITI
2008 2007 2008 2007
RM RM RM RM
12,220,537 16,645,863 12,220,537 16,645,863
62,176,604 25,873,747 62,176,604 25873747
74,397,141 42,519,610 74,397,141 42,519,610
(3,933,227) (30,299,073) (3,933,227) (30,299,073)
70,463,914 12,220,537 70,463,914 12,220,537
3,196,721 1,685,400 3,196,721 1,685,400
59,666,282 2,269,327 59,666,282 2,269,327
7,600,911 8,265,810 7,600,911 8,265,810
70,463,914 12,220,537 70,463,914 12,220,537
KUMPULAN UNIVERSITI
2008 2007 2008 2007
RM RM RM RM
- - 5,000,000 5,000,000
. - 5,000,000 5,000,000




Subsidiari Universiti adalah seperti berikut:

Nama Syarikat Negara Ditubuhkan Kegiatan Utama Repentigan REROI g
2008 2007
Perkhidmatan makmal dan perundingan, kontrak penyelidikan
Usains Holding Sdn Bhd Malaysia dan pembangunan, perkhidmatan pengurusan, penyewaan 100% 100%
ruangan pejabat dan peralatan dan perdagangan.
Subsidiari USAINS Holding Sdn. Bhd.:
; : . Kepentingan Kepentingan
Kegiatan Ut
Nama Syarikat Negara Ditubuhkan egiatan Utama 2008 2007
. ; . Perkhidmatan makmal dan perundingan, kontrak penyelidikan
Usains Tech Services Sdn. Bhd. Malaysia dan pembangunan dan perkhidmatan pengurusan. 100% 100%
Usains Tech Capital Sdn. Bhd. Malaysia Tidak Aktif 100% 100%
Usains Infotech Sdn.Bhd. Malaysia Tidak Aktif 100% 100%
USM Enterprise Sdn. Bhd. Malaysia Tidak Aktif 100% -
Usains Bio-Engineering Sdn. Bhd. Malaysia Tidak Aktif 100% -
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PELABURAN JANGKA PANJANG

Saham tidak disiarharga pada kos
Saham Siarharga pada kos
Saham Amanah

Pelaburan Berstruktur

Tolak: Kerugian akibat kejatuhan nilai pelaburan

Nilai Pasaran Saham Amanah
Nilai Pasaran Saham Siarharga

INVENTORI

Terdiri daripada:

Bekalan Ubat-Ubatan

Bekalan Alat Guna Habis Hospital
Kad Elektronik

Bekalan Bahan Kimia

PELABURAN JANGKA PENDEK

Portfolio Pelaburan Jangka Pendek adalah seperti berikut:

Saham Amanah Pada Kos

Tolak: Kerugian akibat kejatuhan nilai pelaburan

Nilai Bersih

KUMPULAN UNIVERSITI
2008 2007 2008 2007
RM RM RM RM
795,000 720,000 500,000 500,000
2,213,542 2,213,541 1,105,000 1,105,000
2,953,959 . - .
7,381,913 7,281,753 7,131,913 7,031,753
(1,326,754) (1,031,728) (465,000) (410,000)
12,017,660 9,183,566 8,271,913 8,226,753
2,608,570 . - .
1,155,949 1,535,974 785,000 925,000
KUMPULAN UNIVERSITI
2008 2007 2008 2007
RM RM RM RM
15,207,144 13,995,573 15,207,144 13,995,573
1,146,568 1,450,589 1,146,568 1,450,589
151,809 98,462 141,367 44,352
357,683 320475 357,683 320475
16,863,204 15,865,099 16,852,762 15,810,989
KUMPULAN UNIVERSITI
2008 2007 2008 2007
RM RM RM RM
19,103,304 19,704,251 19,103,304 18,679,581
(3,892,348) (1,241,952) (3,892,348) (1,241,952)
15,210,956 18,462,299 15,210,956 17,437,629




Pelaburan Jangka Pendek diagihkan seperti berikut:

Kumpulan Wang Am

Kumpulan Wang Enterprise
Usains Holding Sdn Bhd

Nilai Bersih

Baki pada 1 Januari

Tambahan

Pendapatan di permodalkan

Pelupusan

Pindahan ke pelaburan Jangka Panjang

Baki pada 31 Disember

Nilai Pasaran Saham Amanah

KUMPULAN UNIVERSITI
2008 2007 2008 2007
RM RM RM RM
5,397,713 6,236,961 5,397,713 6,236,961
9,813,243 11,200,668 9,813,243 11,200,668
- 1,024,670 - -
15,210,956 18,462,299 15,210,956 17,437,629
KUMPULAN UNIVERSITI
2008 2007 2008 2007
RM RM RM RM
1,024,670 - ; )
: 1,024,670 ; )
7518 - - -
(507,518) - - -
(524,670) - ] i
. 1,024,670 . )
15,210,956 18,569,625 15,210,956 17,437,629

Bagi tahun kewangan, syarikat subsidiari telah mengklasifikasi semula pelaburan Jangka Pendek dalam unit saham amanah ke pelaburan Jangka Panjang. Pelaburan dalam unit saham
amanah bertujuan untuk pegangan dalam tempoh yang panjang bagi menjana pendapatan dan laba modal. Pengelasan semula ke pelaburan Jangka Panjang akan menggambarkan
kedudukan yang lebih jelas matlamat pelaburan. Sekiranya pelaburan tersebut masih diklasifikasi dalam pelaburan Jangka Pendek, nilai pelaburan terpaksa membuat penurunan nilai

mengikut nilai pasaran semasa berjumlah RM2,608,570 dan kelebihan pendapatan atas perbelanjaan selepas cukai akan berkurangan sebanyak RM345,389.
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11

PENGHUTANG PINJAMAN

Pinjaman Kenderaan
Pinjaman Komputer

Pinjaman Pelajar

Tolak: Elaun Hutang Ragu

PENGHUTANG PERNIAGAAN DAN PELBAGAI

Penghutang Perniagaan
Pelbagai Siberhutang
Tolak: Elaun Hutang Ragu

Prabayar

Pendapatan terakru

Pecahan penghutang mengikut Kumpulan Wang adalah seperti berikut:

Kumpulan Wang Mengurus

Kumpulan Wang Pembangunan Universiti
Kumpulan Wang Am

Kumpulan Wang Enterprise

Kumpulan Wang Sains Fundamental
Kumpulan Wang Universiti Penyelidikan
Usains Holding Sdn Bhd

KUMPULAN UNIVERSITI
2008 2007 2008 2007
RM RM RM RM
10,646,154 12,326,335 10,646,154 12,326,335
2,911,295 3,230,995 2,911,295 3,230,995
2,518,494 3,031,922 2,518,494 3,031,922
16,075,943 18,589,252 16,075,943 18,589,252
(731,550) (695,756) (731,550) (695,756)
15,344,393 17,893,496 15,344,393 17,893,496
KUMPULAN UNIVERSITI

2008 2007 2008 2007

RM RM RM RM
33,341,778 29,765,994 28,798,769 25,082,069
41,311,564 26,662,769 40,601,508 26,204,157
(27,036,015) (28,759,233) (27,036,015) (28,543,969)
47,617,327 27,669,530 42,364,262 22,742,257
36,143 27,855 36,143 27,855
10,986 37,108,000 10,986 37,108,000
47,664 456 64,805,385 42,411,391 59,878,112
22,077,625 49,164,749 22,077,625 49,164,749
10,327,530 2423251 10,327,530 2,423,251
931,935 1,335,174 931,935 1,335,174
8,975,194 6,483,066 8,975,194 6,483,066
11,121 21,611 11,121 21,611
87,986 450,261 87,986 450,261

5,253,065 4927273 - -

47,664 456 64,805,385 42,411,391 59,878,112

Terma perdagangan kredit biasa yang diberikan oleh Kumpulan kepada penghutang adalah 30 hari.



12 HUTANG DARI SYARIKAT SUBSIDIARI KUMPULAN UNIVERSITI

2008 2007 2008 2007
RM RM RM RM
Imbangan Perdagangan - - 4,606,790 4,014,987
- - 4,606,790 4,014,987
Pecahan hutang mengikut Kumpulan Wang
adalah seperti berikut:
Kumpulan Wang Mengurus - - (295,399) (344,192)
Kumpulan Wang Enterprise - - 4,902,189 4,359,179
- - 4,606,790 4,014,987

Terma perdagangan kredit biasa yang diberi kepada Syarikat Subsidiari untuk Inbangan Perdagangan adalah 30 hari.
Imbangan bukan perdagangan adalah tidak bercagar, tanpa faedah dan tiada syarat pembayaran balik tetap.

13 HUTANG DARI SYARIKAT SUB - SUBSIDIARI KUMPULAN UNIVERSITI
2008 2007 2008 2007
RM RM RM RM
Imbangan Perdagangan - - 1,633,950 609,213
- - 1,633,950 609,213

Terma perdagangan kredit biasa yang diberi kepada Syarikat Sub-Subsidiari untuk Imbangan Perdagangan adalah 30 hari.
Imbangan bukan perdagangan adalah tidak bercagar, tanpa faedah dan tiada syarat pembayaran balik tetap.
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14 CAGARAN DAN PRABAYAR

15

Kumpulan Wang Mengurus
Kumpulan Wang Pembangunan
Kumpulan Wang Am

Kumpulan Wang Enterprise

Kumpulan Wang Universiti Penyelidikan

SIMPANAN TETAP

Deposit Pasaran Wang
Simpanan Tetap dengan:

Bank - Bank Berlesen

Syarikat - Syarikat Kewangan Berlesen

Pecahan Deposit / Simpanan Tetap mengikut Kumpulan Wang
adalah seperti berikut:

Kumpulan Wang Mengurus
Kumpulan Wang Pembangunan
Kumpulan Wang Am

Kumpulan Wang Enterprise

Usains Holding Sdn Bhd

KUMPULAN UNIVERSITI
2008 2007 2008 2007
RM RM RM RM
4,241,630 4,234,460 4,241,630 4,234,460
- 5,900,000 - 5,900,000
396,867 326,245 396,867 326,245
22,448 13,551 22,448 13,551
1,053,449 927,279 1,053,449 927,279
5,714,394 11,401,535 5,714,394 11,401,535
KUMPULAN UNIVERSITI
2008 2007 2008 2007
RM RM RM RM

35,000,000 77,000,000 35,000,000 77,000,000
415,898,476 384,474,735 410,685,903 381,220,788
3,779,775 8,788,775 3,779,775 8,788,775
454,678,251 470,263,510 449,465,678 467,009,563
209,815,129 221,113,629 209,815,129 221,113,629
97,000,000 146,000,000 97,000,000 146,000,000
62,408,585 52,453,970 62,408,585 52,453,970
80,241,964 47,441,964 80,241,964 47,441,964

5,212,573 3,253,947 - -
454,678,251 470,263,510 449,465,678 467,009,563

Simpanan Tetap dilaburkan di Institusi-Institusi Kewangan yang diluluskan oleh Kementerian Kewangan. Simpanan tetap syarikat Subsidiari berjumlah RM122,550 (2007 - RM118,636)
telah dicagar kepada bank sebagai cagaran untuk kemudahan bank yang diberikan.
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WANG DI TANGAN DAN DI BANK

Wang Di Bank
Wang Di Tangan

PEMIUTANG PERNIAGAAN DAN PELBAGAI

Pemiutang Perniagaan
Pemiutang Gaji
Pemiutang Pelajar

Pelbagai Pemiutang

Pecahan Pemiutang Perniagaan dan Pelbagai mengikut Kumpulan Wang adalah seperti berikut:

Kumpulan Wang Mengurus

Kumpulan Wang Am

Kumpulan Wang Enterprise

Kumpulan Wang Pembangunan
Kumpulan Wang Sains Fundamental
Kumpulan Wang Universiti Penyelidikan
Usains Holding Sdn Bhd

KUMPULAN UNIVERSITI
2008 2007 2008 2007
RM RM RM RM
31,870,914 73,497,596 28,886,771 70,468,792
219,655 227,815 219,655 227,815
32,090,569 73,725,411 29,106,426 70,696,607
KUMPULAN UNIVERSITI
2008 2007 2008 2007
RM RM RM RM
66,769,243 55,575,008 65,807,162 54,166,503
8,094,490 3,542,681 8,094,490 3,542,681
5,822,345 16,611,926 5,822,345 16,611,926
63,423,505 44,291,956 54,020,754 38,144,744
144,109,583 120,021,571 133,744,751 112,465,854
70,617,607 52,066,426 70,617,607 52,066,426
32,618,077 30,754,056 32,618,077 30,754,056
10,015,618 8,550,156 10,015,618 8,550,156
15,282,781 8,053,273 15,282,781 8,053,273
69,767 142,660 69,767 142,660
5,140,901 12,899,283 5,140,901 12,899,283
10,364,832 7,555,717 - -
144,109,583 120,021,571 133,744,751 112,465,854

Pemiutang Perniagaan dan Pelbagai Kumpulan termasuk pemiutang perjanjian sewa - beli yang akan dibayar balik dalam tempoh 12 bulan akan datang berjumlah RM0.00 (2007 -
RMO0.00) oleh Syarikat Subsidiari. Termasuk di dalam pemiutang gaji adalah jumlah manfaat pekerja jangka pendek sebanyak RM4,911,386 (2007 - RM1,835,666). Terma perdagangan
kredit biasa yang diberikan kepada Kumpulan dan Universiti adalah 30 hari.
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19

20

CAGARAN

Pecahan cagaran dan pertaruhan mengikut Kumpulan Wang adalah seperti berikut:

Kumpulan Wang Mengurus

Kumpulan Wang Pembangunan Universiti
Kumpulan Wang Am

Kumpulan Wang Enterprise

Kumpulan Wang Universiti Penyelidikan

Kumpulan Wang Pembangunan

BIASISWA / DERMASISWA

Kumpulan Wang Mengurus

KUMPULAN WANG MENGURUS

Baki pada 1 Januari

Seperti dinyatakan semula

Kelebihan / ( Kekurangan ) Pendapatan atas Perbelanjaan
Seperti dinyatakan semula

Pindahan ke Kumpulan Wang

Baki pada 31 Disember

DIBIAYAI OLEH:
Kumpulan Wang Mengurus

KUMPULAN UNIVERSITI
2008 2007 2008 2007
RM RM RM RM
7,860,880 6,656,726 7,860,880 6,656,726
1,371,256 759,480 1,371,256 759,480
64,585 45,986 64,585 45,986
115,368 91,677 115,368 91,677
43,567 - 43,567 -
- 2,287,494 - 2,287,494
9,455,656 9,841,363 9,455,656 9,841,363
KUMPULAN UNIVERSITI
2008 2007 2008 2007
RM RM RM RM
3,318,874 4,424,286 3,318,874 4,424,286
3,318,874 4,424,286 3,318,874 4,424,286
KUMPULAN UNIVERSITI
2008 2007 2008 2007
RM RM RM RM
133,101,927 123,073,222 133,101,927 123,073,222
133,101,927 123,073,222 133,101,927 123,073,222
(45,508,284) 17,547,805 (45,508,284) 17,547,805
87,593,643 140,621,027 87,593,643 140,621,027
(60,400) (7,519,100) (60,400) (7,519,100)
87,533,243 133,101,927 87,533,243 133,101,927
87,533,243 133,101,927 87,533,243 133,101,927
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KUMPULAN WANG PEMBANGUNAN UNIVERSITI

Baki pada 1 Januari

Kekurangan Pendapatan atas Perbelanjaan

Baki pada 31 Disember

DIBIAYAI OLEH:
Kumpulan Wang Pembangunan Universiti

KUMPULAN WANG AM

Baki pada 1 Januari

Kelebihan / (Kekurangan) Pendapatan atas Perbelanjaan

Pindahan dari Kumpulan Wang

Baki pada 31 Disember

DIBIAYAI OLEH:
Kumpulan Wang Kekal Hidup
Kumpulan Wang Persidangan dan Seminar Anjuran USM

Kumpulan Wang Aset

Kumpulan Wang Penyelidikan USM
Kumpulan Wang E-Science
Kumpulan Wang Pertubuhan Pelajar
Kumpulan Wang Pinjaman
Kumpulan Wang Siswazah
Kumpulan Wang Kebajikan
Kumpulan Wang Kemasukan

Kumpulan Wang Khas

KUMPULAN UNIVERSITI
2008 2007 2008 2007
RM RM RM RM
182,758,194 192,407,937 182,758,194 192,407,937
(8,830,428) (9,649,743) (8,830,428) (9,649,743)
173,927,766 182,758,194 173,927,766 182,758,194
173,927,766 182,758,194 173,927,766 182,758,194
KUMPULAN UNIVERSITI
2008 2007 2008 2007
RM RM RM RM
301,521,163 276,007,240 301,521,163 276,007,240
42,339,571 18,425,794 42,339,571 18,425,794
343,860,734 294,433,034 343,860,734 294,433,034
285,679 7,088,129 285,679 7,088,129
344,146,413 301,521,163 344,146,413 301,521,163
21,796,902 21,807,873 21,796,902 21,807,873
9,832,548 7,932,082 9,832,548 7,932,082
3,647,651 5,826,364 3,647,651 5,826,364
105,615,094 69,104,424 105,615,094 69,104,424
24,417,815 29,077,807 24,417,815 29,077,807
12,600,471 13,215,585 12,600,471 13,215,585
46,551,961 46,070,707 46,551,961 46,070,707
27,082,654 8,374,080 27,082,654 8,374,080
3,504,543 3,208,885 3,504,543 3,208,885
8,368,284 7,502,887 8,368,284 7,502,887
80,728,490 89,400,469 80,728,490 89,400,469
344,146,413 301,521,163 344,146,413 301,521,163
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24

KUMPULAN WANG ENTERPRISE

Baki pada 1 Januari

Kelebihan Pendapatan atas Perbelanjaan

Pindahan dari Kumpulan Wang

Baki pada 31 Disember

DIBIAYAI OLEH:
Kumpulan Wang Inovasi dan Perundingan
Kumpulan Wang Perkhidmatan dan Kemudahan

Kumpulan Wang Penginapan

KUMPULAN WANG UNIVERSITI PENYELIDIKAN

Baki pada 1 Januari

Kelebihan Pendapatan atas Perbelanjaan

Pindahan dari Kumpulan Wang

Baki pada 31 Disember

DIBIAYAI OLEH:
Kumpulan Wang Universiti Penyelidikan

KUMPULAN UNIVERSITI
2008 2007 2008 2007
RM RM RM RM
138,979,653 124,577,805 139,119,998 124,718,150
18,329,027 13,970,877 18,329,027 13,970,877
157,308,680 138,548,682 157,449,025 138,689,027
(225,279) 430,971 (225,279) 430,971
157,083,401 138,979,653 157,223,746 139,119,998
63,434,713 58,599,951 63,575,058 58,740,296
47,336,726 47,617,946 47,336,726 47,617,946
46,311,962 32,761,756 46,311,962 32,761,756
157,083,401 138,979,653 157,223,746 139,119,998
KUMPULAN UNIVERSITI
2008 2007 2008 2007
RM RM RM RM
32,338,566 - 32,338,566 -
15,968,557 32,338,566 15,968,557 32,338,566
48,307,123 32,338,566 48,307,123 32,338,566
48,307,123 32,338,566 48,307,123 32,338,566
48,307,123 32,338,566 48,307,123 32,338,566
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REZAB MODAL

Terbitan Saham Bonus

Tolak: Kerugian kejatuhan nilai pelaburan

Pecahan terbitan saham bonus mengikut Kumpulan Wang adalah seperti berikut:

Kumpulan Wang Am
Kumpulan Wang Enterprise

Usains Holding Sdn Bhd

GERAN PEMBANGUNAN KERAJAAN

Pergerakan Geran Pembangunan Kerajaan seperti berikut:
Baki pada 1 Januari

Geran Modal Pembangunan

Geran Pembangunan Sains Fundamental

Penerimaan Tahun Semasa
Geran Modal Pembangunan

Geran Pembangunan Sains Fundamental

Tolak: Pelunasan Tahun Semasa
Geran Modal Pembangunan

Geran Pembangunan Sains Fundamental

Baki pada 31 Disember
Geran Modal Pembangunan

Geran Pembangunan Sains Fundamental

Geran Pembangunan Kerajaan adalah untuk geran Kerajaan yang diterima oleh Universiti Sains Malaysia bagi projek - projek Pembangunan di bawah Belanjawan Pembangunan.

KUMPULAN UNIVERSITI

2008 2007 2008 2007

RM RM RM RM
671,237 738,299 514,758 514,758
(303,196) (116,283) (241,722) (49,221)
368,041 622,016 273,036 465,537
94,140 160,498 94,140 160,498
178,89 305,039 178,896 305,039
95,005 156,479 .
368,041 622,016 273,036 465,537

KUMPULAN UNIVERSITI

2008 2007 2008 2007

RM RM RM RM
515,791,657 505,684,059 515,791,657 505,684,059
18,788,313 9,142,393 18,788,313 9,142,393
534,579,970 514,826,452 534,579,970 514,826,452
22,000,000 57,000,000 22,000,000 57,000,000
4,679,068 13,074,820 4,679,068 13,074,820
26,679,068 70,074,820 26,679,068 70,074,820
561,259,038 584,901,272 561,259,038 584,901,272
(44,751,348) (46,892,402) (44,751,348) (46,892,402)
(7,176,271) (3,428,900 (7,176,271) (3,428,900)

(51,927,619)

(50,321,302)

(51,927,619)

(50,321,302)

493,040,309 515,791,657 493,040,309 515,791,657
16,291,110 18,788,313 16,291,110 18,788,313
509,331,419 534,579,970 509,331,419 534,579,970

Pembayaran sebenar Pembangunan Modal berjumlah RM130,666,741 ( 2007 - RM70,388,700 ) dan Pembangunan Sains Fundamental RM7,857,706 ( 2007 - RM3,674,777 )
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27 CUKAI TERTUNDA

Baki pada 1 Januari

Cukai tertunda terlebih / ( terkurang ) akru pada tahun lepas.

Kesan ke atas baki awal cukai tertunda disebabkan penurunan dalam kadar cukai
Perbelanjaan cukai tertunda berkaitan dengan pengujudan dan pembalikan sementara.

Baki pada 31 Disember

Baki cukai tertunda adalah disebabkan oleh kesan cukai perbezaan sementara
yang tertimbul daripada perkara berikut:

Lebihan elaun modal atas susutnilai.
Kerugian yang tidak diserap.

Elaun modal tidak diserapkan.

KUMPULAN UNIVERSITI

2008 2007 2007 2006
RM RM RM RM
(20,575) 7,009 - B
18,182 (1,382) = =
(98) (426) = -
37,857 (25,776) = -
35,366 (20,575) = =
80,313 28,737 = =
(44,947) (49,312) - -
35,366 (20,575) = =
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29

SUMBANGAN UNTUK PENYELIDIKAN DAN LAIN

Individu
Pertubuhan Sukarela
Badan Luar

Syarikat

PENDAPATAN LAIN

Jualan Barangan dan Perkhidmatan

Lesen dan Permit

Denda dan Hukuman

Yuran Perundingan

Pulangan Balik Perbelanjaan

Elaun Hutang Ragu tidak lagi diperlukan

Keuntungan atas pelupusan hartanah, loji dan peralatan
Keuntungan atas pelupusan pelaburan Jangka Pendek
Keuntungan atas pelaburan Jangka Pendek

Kerugian akibat kejatuhan nilai pelaburan tidak lagi diperlukan

Lain - lain

KUMPULAN UNIVERSITI
2008 2007 2008 2007
RM RM RM RM
1,198,355 1,002,494 1,198,355 1,002,494
124,811 267 467 124,811 267 467
38,299,644 33,441,803 38,299,644 33,441,803
4,102,557 1,475,612 4,102,557 1,475,612
43,725,367 36,187,376 43,725,367 36,187,376
KUMPULAN UNIVERSITI
2008 2007 2008 2007
RM RM RM RM

26,178,478 24,286,993 15,257,961 16,009,982
78,857 27,950 78,857 27,950
4,387,911 3,488,692 4,387,911 3,488,692
1,293,432 2,278,486 1,293,432 2,278,486
8,275,908 622,402 8,275,908 622,402
4,155,197 843,197 4,140,391 785,375

= 13,954 - o
- 640,577 - 640,577
103,864 6,028,885 100,160 6,028,885
- - - 855,298
64,112,159 6,227,570 §9,635.721 1,660,669
108,585,806 44,458,706 93,170,341 31,898,316

123



30 CUKAI KUMPULAN UNIVERSITI

2008 2007 2008 2007
RM RM RM RM

Berasaskan pendapatan dividen (19,656) (90,964) (19,656) (90,964)
Berasaskan keuntungan bagi tahun (269,419) (241,209) - -
Cukai tertunda terlebih / ( terkurang ) akru pada tahun lepas (18,182) 1,382 - -
Kesan ke atas baki awal cukai tertunda disebabkan penurunan dalam kadar cukai 98 426 - -
Perbelanjaan cukai tertunda berkaitan dengan perubahan sementara asal dan pembalikan (37,857) 25,776 - -
Cukai terlebih / ( terkurang ) akru tahun lepas 6,762 (13,553) - -

(338,254) (318,142) (19,656) (90,964)
Penyesuaian antara perbelanjaan cukai dengan keuntungan perakaunan:
Keuntungan / ( Kerugian ) perakaunan 1,558,064 (708,256) 657,769 (387,299)
Cukai pada kadar cukai semasa (427,562) 195,101 (203,831) 108,444
Keuntungan /( Kerugian ) yang dikecualikan dari cukai 184,175 (372,724) 184,175 (199,408)
Kesan ke atas baki awal cukai tertunda disebabkan penurunan dalam kadar cukai 98 426 - -
Kesan cukai ke atas perbelanjaan yang tidak boleh ditolak dalam penentuan
keuntungan yang dicukaikan (93,632) (135,924) - -
Kesan ke atas baki awal cukai tertunda disebabkan penurunan dalam kadar cukai 10,087 7,150 - -
Cukai tertunda yang terlebih / ( terkurang ) akru dalam tahun lepas (18,182) 1,382 - -
Cukai pendapatan terlebih / ( terkurang ) akru dalam tahun lepas 6,762 (138,558) - -

(338,254) (318,142) (19,656) (90,964)
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Amaun perbelanjaan cukai untuk Syarikat Subsidiari tidak selari dengan keuntungan tahunan kerana sebahagian perbelanjaan tertentu tidak boleh ditolak untuk tujuan pencukaian.
Manakala untuk Universiti, cukai hanya dikenakan ke atas pendapatan dividen sahaja.



31 PENYATA PERBELANJAAN KUMPULAN WANG MENGURUS

EMOLUMEN PERSEORANGAN
Gaiji dan Upahan
Elaun - Elaun dan Habuan Wang Lain
Tambahan Gaiji Kakitangan
Elaun Lebih Masa
Faedah Kewangan Lain

PERKHIDMATAN DAN BEKALAN
Perbelanjaan Perjalanan dan Sara Hidup
Pengangkutan Barang - Barang
Perhubungan dan Utiliti
Sewaan
Bahan - Bahan Makanan / Minuman

Bekalan Bahan Mentah & Bahan Untuk Penyelenggaraan
Bekalan & Bahan - Bahan Lain
Penyelenggaraan dan Pembaikan Kecil Yang Dibeli

Perkhidmatan lktisas dan Perkhidmatan Lain yang Dibeli dan Hospitaliti

PEMBELIAN HARTA MODAL
Bangunan dan Pembaikan Bangunan
Kemudahan dan Pembaikan Kemudahan
Kenderaan dan Jentera
Harta Modal - Harta Modal Lain

PEMBERIAN DAN KENAAN BAYARAN TETAP

Biasiswa, Dermasiswa & Bantuan Pelajaran Dalam Negeri
Pemberian Dalam Negeri

LAIN-LAIN PERBELANJAAN
Pulangan Balik dan Hapuskira
Bayaran Lain

PELUPUSAN HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN
ELAUN UNTUK HUTANG RAGU
SUSUTNILAI

2008 2007
RM RM
252,050,770 212,105,180
105,702,302 87,733,799
43,042,423 36,157,026
13,393,154 10,023,250
24,935,759 34,904,018
439,124,408 380,923,273
14,679,534 13,298,848
358,255 310,967
36,152,457 29,830,569
2,622,876 2,112,387
1,868,074 1,771,730
7,487,489 5,774,672
135,358,503 116,250,400
24,691,282 22,064,849
27,195,315 21,361,173
250,413,785 212,775,595
9,004,098 6,575,783
3,371,399 3,730,968
- 1,032
3,057,891 3:0/1,7452
15,433,388 138,879,535
20,423,128 15,659,278
72,963,850 67,127,369
93,386,978 82,786,647
1,684 -
6,092,489 6,161,757
6,094,173 6,161,757
76,377 112,770
3,030,614 4,122,667
32,366,197 38,077,395
839,925,920 738,839,639
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32

33

URUSNIAGA PENTING PIHAK BERKAITAN

Urusniaga penting pihak berkaitan adalah seperti berikut:

Yuran pengurusan dibayar kepada syarikat subsidiari

Jualan kontrak ujian dan penyelidikan kepada syarikat subsidiari
Sewa peralatan dibayar kepada syarikat subsidiari

Sewa pejabat diterima daripada syarikat subsidiari

Sewa peralatan yang diterima daripada syarikat subsidiari
Sumbangan diterima daripada syarikat subsidiari

Yuran pengurusan diterima daripada syarikat subsidiari

Urusniaga di atas telah dilakukan dalam urusan perniagaan dan telah ditetapkan di bawah terma - terma lepas rundingan.

PENGLIBATAN MODAL

Jumlah penglibatan modal yang belum diselesaikan:
Diluluskan dan dikontrak
Diluluskan dan belum dikontrak

Belum diluluskan dan belum dikontrak

KUMPULAN UNIVERSITI
2008 2007 2008 2007
RM RM RM RM
- - (853,370) (807,214)
813,337 1,490,188
g . 89,953 84,487
~ . 396,600 396,600
- - 30,334 30,240
. = 1,557,691 759,785
KUMPULAN UNIVERSITI
2008 2007 2008 2007
RM RM RM RM
236,471,505 61,329,307 236,471,505 60,171,742
1,499,271 14,442,380 1,499,271 14,442,380
185,454,737 - 185,454,737 -
423425513 75,771,687 423425513 74,614,122




34 INFORMASI PEKERJA KUMPULAN UNIVERSITI
2008 2007 2008 2007
RM RM RM RM
Bilangan jumlah pekerja bagi tempoh akhir tahun adalah seperti berikut: 8749 8216 8710 8179
35 NILAI SAKSAMA
Pada 31 Disember 2008, nilai dibawa untuk aset dan liabiliti kewangan Kumpulan dan Universiti adalah hampir bersamaan dengan nilai saksama.
36 TANGGUNGAN LUAR JANGKA KUMPULAN UNIVERSITI
2008 2007 2008 2007
RM RM RM RM
Tuntutan ke atas kecuaian dalam menjalankan rawatan yang sewajarnya
ke atas kanak-kanak di Hospital Universiti. 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000
5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000

37 PERISTIWA SELEPAS TARIKH LEMBARAN IMBANGAN
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Pada 5 Februari 2008, Syarikat Subsidiari telah mengambil alih keseluruhan modal saham biasa yang diterbit dan berbayar Syarikat Perkasas Enterprise Sdn Bhd yang terdiri daripada
2 unit saham biasa yang bernilai RM1.00 setiap unit. Pada 12 Februari 2008, nama Syarikat Perkasas Enterprise Sdn.Bhd. ditukar kepada Usains Bio-Engineering Sdn Bhd.
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38 ANGKA PERBANDINGAN

Sebahagian maklumat perbandingan telah diklasifikasikan semula
supaya selaras dengan persembahan tahun semasa.

KUMPULAN
Penyata Pendapatan

Yuran Pengajian
Pendapatan Lain

Pendapatan Lain ( Nota 29)

Yuran Perundingan

Elaun Hutang Ragu tidak lagi diperlukan
Lain - Lain

Jumlah Pendapatan Lain

Penyata Aliran Tunai
Faedah diterima

Tunai bersih yang digunakan dalam aktiviti pelaburan

Kelebihan / ( Kekurangan ) bersih dalam tunai dan kesetaraan tunai

Tunai dan tunai setara pada 1 Januari
Tunai dan kesetaraan tunai pada 31 Disember

Simpanan Jangka Pendek

UNIVERSITI
Penyata Pendapatan

Yuran Pengajian

Pendapatan Lain

Pendapatan Lain ( Nota 29 )

Yuran Perundingan

Elaun Hutang Ragu tidak lagi diperlukan
Lain - Lain

Jumlah Pendapatan Lain

Sebagaimana

yang dinyatakan

semula

2007
RM

55,336,259
44,458,706

2,278,486
843,197
6,227,570
44,458,706

10,573,681
(111,737,650)
132,962,577
410,907,708
543,870,285
470,144,874

55,336,259
31,898,316

2,278,486
785,375
1,660,669
31,898,316

Sebagaimana
yang dilaporkan
sebelumnya

2007
RM

57,614,745
42,180,220

7,070,767
42,180,220

10,577,499
(111,733,832)
132,966,395
411,022,526
543,988,921
470,263,510

57,614,745
29,619,830

2,446,044
29,619,830



PENYATA PENERIMAAN DAN PERBELANJAAN ( ASAS TUNAI)
KUMPULAN WANG MENGURUS DAN PEMBANGUNAN TAHUN 2008

Penerimaan
Pemberian Kerajaan
Hasil Universiti dan Sumber Lain

Perbelanjaan
Emolumen
Bekalan
Bayaran Tetap
Belanja Lain
Pembelian Aset

Jumlah Perbelanjaan ( Asas Tunai)

Lebihan / ( Kekurangan ) Pendapatan atas perbelanjaan selepas hasil Universiti
Pindahan

Baki kumpulan wang awal tahun ( Asas Tunai )

Baki kumpulan wang akhir tahun ( Asas Tunai)

NOTA PENYESUAIAN
NOTA A:

Lebihan / (Kekurangan) tahun semasa seperti di atas
Tambahan asetbersih dan pelarasan

Kelebihan / ( Kekurangan ) pendapatan atas perbelanjaan untuk
tahun seperti di penyata kewangan

NOTA B:

Baki kumpulan wang seperti di atas
Aset belum selesai disusutnilai

Baki kumpulan wang seperti di penyata kewangan

Penyata ini bukan sebahagian daripada penyata kewangan berkanun.

MENGURUS PEMBANGUNAN MENGURUS PEMBANGUNAN
2008 2008 2007 2007
RM RM RM RM
725,412,400 26,679,068 700,407,000 70,074,820
69,005,236 1,017,686 55,980,444 -
794,417,636 27,696,754 756,387,444 70,074,820
439,124,408 2,405,633 380,923,273 1,039,323
250,413,785 4,578,394 212,775,595 3,064,570
93,386,978 124 82,786,647 .
9,201,164 11,534 10,397,195 156,159
46,398,825 131,484,164 54,212,498 69,803,425
838,525,160 138,479,849 741,095,208 74,063,477
(44,107,524) (110,783,095) 15,292,236 (3,988,657)
(60,400) . (7,519,100) -
35,956,978 102,250,389 28,183,842 106,239,046
(8,210,946) (8,532,706) 35,956,978 102,250,389
(44,107 524) - 15,292,236 -
(1,400,760) . 2,255,569 :
(45,508,284) : 17,547,805 :
(8,210,946) (8,532,706) 35,956,978 102,250,389
95,744,189 517,864,125 97,144,949 432,329,581
87,533,243 509,331,419 133,101,927 534,579,970
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Tajuk Tarikh Nama Surat Khabar
Dekatkan bacaan beriimu kepada generasi muda 1/1/08 Berita Harian / sastera
USM tawar dua kursus baru peringkat Asean 1/1/08 Berita Harian
Plan corn, soya bean — Crops can be used to produce biofuel 3/1/08 The Star / M3

99 peratus siswazah pendidikan USM dapat kerja 5/1/08 Utusan

Batik Tang’s batik paintings go on show 5/1/08 The Star
Masalah jemaah haiji dikaji 5/1/08 Berita Harian
Research on wakaf, zakat and haj issues 5/1/08 The Star

USM jalin kerjasama dengan Jawhar 5/1/08 Utusan
Budayawan ditawar ikuti pengajian ijazah 7/1/08 Utusan
University goes eco-friendly 8/1/08 New Strait Times
USM bans use of ‘white coffins’ 8/1/08 The Star / N20
USM boikot penggunaan polisterina, plastik 8/1/08 Utusan

USM hapus guna bekas sterofom 8/1/08 Kosmo / Utara14
USM pusat rujukan kajian perubatan 8/1/08 Berita Harian
USM uses eco-friendly food packaging 8/1/08 The Sun

IPPT mercu tanda Seberang Prai Utara 9/1/08 Berita Harian
USM deserves a bouquet of roses for ban 9/1/08 The Star (comment)
Blood bank appeals for more donors 10/1/08 The Star
Jumizah juara bintang USM 10/1/08 Kosmo
Tabung darah HPP kritikal 10/1/08 Metro

USM ‘bersih’ gejala upah RM50 10/1/08 Kosmo

USM has set a very good example 10/1/08 The Star (comment)
Research unit wants doctors 11/1/08 The Star
Enam syarikat asing setuju labur di USM 12/1/08 Berita Harian
Research park for USM 12/1/08 The Star

Six firms keen to do research at USM’s park 12/1/08 New Strait Times
USM biayai pelajar berkualiti PhD 12/1/08 Kosmo

Pilih untuk alam sekitar 13/1/08 Mingguan
USM boikot plastik 13/1/08 Kosmo
Others should follow suit 14/1/08 Ne‘&grt;f;gt’;’es
USM shows the way by banning polystrene 14/1/08 The Star (comment)
Move to save energy 15/1/08 The Star / M4
Sanggar Inovasi USM dilancar Mei ini 15/1/08 Utusan
Sukan Universiti 2008 uji kemampuan sebenar Masum 15/1/08 Kosmo / 59
Secretary is USM Idol 16/1/08 The Star

USM yakin pertahan gelaran badminton, ping pong wanita
Kaki bayi tersilap suntik dipotong

Polisterin kini ‘haram’ di USM

Rakyat terus simpati

Sukarelawan USM bantu cari Sharlinie
Pembinaan bangunan IPPT-USM bermula Jun
USM extends polystyrene ban

USM abadi nama

USM memorial plan for Murad

Licensed to scuba dive

Dr. Chandra tokoh sarjana disegani

University launches CDP

Warga USM terus berusaha selamat alam sekitar
Kempen kurang guna plastik polistirena

2,000 penuntut USM tonton tayangan eksklusif Duyung

Fight against home violence — USM students hold
awareness campaign

Perangi keganasan rumah tangga

Kelibat ‘orang minyak’ — USM ketat kawalan keselamatan
berikutan khabar angin siswa dirogol

All abuzz over oily man — USM yet to receive any report
from students

Debate used as testing ground

IIM terus anjur pertandingan debat integriti IPT
Tiada kes rogol di kampus USM

USM denies campus rape rumours

USM minta henti khabar angin orang minyak
Hentikan cerita orang minyak merogol di USM
Pelajar kian hilang takut ‘orang minyak’
Borang USM menerusi laman web

PKI lancar laman web

USM buka permohonan ijazah sarjana
Khasiat Madu Tualang boleh rawat luka

Madu tualang kurangkan jangkitan saluran pernafasan

Honey, I'm in the mood — ‘Madu tualang’ boost for libido
and health

USM juara sukan IMT-GT
USM buka permohonan ijazah sarjana

USM jadi peneraju penyelidikan sel stem

16/1/08
17/1/08
19/1/08
20/1/08
20/1/08
22/1/08
22/1/08
24/1/08
24/1/08
25/1/08
26/1/08
26/1/08
26/1/08
28/1/08
29/1/08

30/1/08
30/1/08
30/1/08

1/2/08

1/2/08
1/2/08
1/2/08
1/2/08
1/2/08
2/2/08
2/2/08
2/2/08
5/2/08
6/2/08
6/2/08
6/2/08

7/2/08

7/2/08
11/2/08
11/2/08

Metro
Berita Harian
Utusan
Berita Harian
Mingguan
Utusan
The Star
Berita Harian
New Strait Times
The Star
Berita Harian
The Star
Utusan
Metro
Harian Metro / N21

The Star
Kosmo

Harian Metro / 20

The Star / N28
New Strait Times / N24

Berita Harian
Metro
New Strait Times
Berita Harian
Utusan / Utara 26
Kosmo
Berita Harian
Kosmo
Kosmo
Kosmo
Utusan / 24

The Star / N22

Berita Harian
Kosmo

Utusan



USM temui kaedah rawat sakit saraf
USM temui penawar sakit tulang belang

Debat perdana berjaya promosi etika, integriti warga
kampus

Karnival Rakan Muda SRM 2008

USM convo put off to March 22

USM postpones convocation due to polls
Eko-pek diterima pelajar

‘Keranda putih’ jadi taruhan

Advert campaign contest

Banking on grads

Cendekiawan turut beri sumbangan majukan negara

Masum galak IPTA, IPTS sertai Futsal i-Metro peringkat
Zon Utara

Seiring sejalan

Chandra: Let’s end religious bigotry

Ekspo kerjaya USM

Peluang pelajar IPT hadiri temu duga

Kempen Rumahku Bijak Tenaga berjaya

15 kontinjen sertai olahraga kampus USN

Bank helps cultivate talent

e-learning sedia peluang pendidikan

Si-Jei, Haslinda sama hebat

Si Jei and Haslinda are the best again at USM
7,000 pelajar serbu ekspo peluang kerja

Pas dakwa UDM dan USM bekal pengundi hantu
Lima IPTS terima geran penyelidikan RM150,000
USM nafi hantar pengundi hantu

USM ungguli Pertandingan Pelan Perniagaan
Pelajar USM tidak setuju gabung fakulti

Anak Malaysia cipta alat pesakit otak

USM mahu hasilkan vaksin radang otak

Dr. Omar: Promote ADWAVE

Kreativiti pelajar sempena ADWAVE

USM juara pertandingan pelan perniagaan kebangsaan
Projek Adwave asah bakat pelajar

USM mahu Adwave ke peringkat global

Festival filem dan penyiaran di USM

11/2/08
11/2/08

12/2/08

12/2/08
16/2/08
16/2/08
19/2/08
19/2/08
21/2/08
24/2/08
26/2/08

26/2/08

26/2/08
28/2/08
28/2/08
28/2/08
29/2/08
29/2/08
2/3/08
3/3/08
4/3/08
4/3/08
5/3/08
5/3/08
7/3/08
7/3/08
7/3/08
8/3/08
9/3/08
11/3/08
12/3/08
13/3/08
13/3/08
17/3/08
17/3/08
18/3/08

Kosmo

Berita Harian
Berita Harian

Berita Harian
New Strait Times
The Star
Kosmo
Kosmo
The Star
The Star

Berita Harian
Metro

Metro
New Strait Times
Berita Harian

Kosmo

The Sunday Star
Berita Harian
Kosmo
New Strait Times
Kosmo
Utusan
Berita Harian
Berita Harian
Kosmo
Berita Harian
Berita Harian
Kosmo
The Star
Kosmo
Berita Harian
Metro / 22
Berita Harian

Kosmo

Finas plans to set up film centres
Pameran tingkat kesedaran mengenai HIV/Aids
USM juara sulung Festival Boria Makum

USM jadi universiti pertama dunia tawar program latihan
jurulatih fasilitator kesihatan mental

Syarahan Profesor Syed Hussein Alatas

Turn in-house projects into world events, students told
USM juara festival boria

USM tubuh kelab filem

Walk to put a stop to domestic violence

Langkah penambahbaikan USM demi kepentingan pelajar
USM bakal guna alat imbas otak tercanggih

USM guna teknologi terkini imej otak

USM keen to help promote Penang beaches

Berkorban demi anak — Pesara guru antara enam warga
emas genggam ijazah

Datuk 20 cucu terima ijazah pada Konvokesyen USM ke-37
Lima warga emas terima ijazah
Senior citizans realise their goals

Dr. Mazlan terharu terima ijazah Kehormat Doktor Sains

Grandpa of 20 now a graduate — Dr. Mazlan get honorary
degree from USM

Mazlan terima ijazah doktor sains

Mazlan: Young must carry space dream

Usia bukan penghalang dua pendidik capai kejayaan
Ceramah ‘Mendalami Minda Penjenayah’ di USM
MTE 2008: USM menang 7 emas

USM perkenal program budaya, sukan

USM tubuh pusat kaji neurosains

Bebas daripada keganasan — Nemgrads membawa
seramai 500 peserta dari seluruh Pulau Pinang dan
berjalan 3.4km untuk membawa mesej menentang

keganasan rumah tangga

Don'’t rely too much on IT devices

Kerjasama USM dengan 17 organisasi media
Konsep budaya Kelantan bawa tuah

USM secures training spots

USM signs 13 MoUs

VC backs amendment

200 pelajar USM jalani latihan amali setiap tahun

18/3/08
18/3/08
18/3/08

19/3/08

19/3/08
19/3/08
19/3/08
19/3/08
19/3/08
21/3/08
21/3/08
21/3/08
21/3/08
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Don’t tarnish image, USM VC tells staff

IPT perlu perluas penerokaan ilmu

USM pertingkat mutu ICT pelajar luar bandar
USM to open research park in Penang

Colourful boria night — 10 varsities perform at festival

Silat is her forte — Sakilah clinches USM Sportswoman
award

Universiti mesti perluas, teroka ilmu baru

USM turut ‘bergelap’ sejam

Penyelidik universiti Asean dijangka sertai NRIC 08
Thrilling Indian show by students

Jaring sedia khidmat internet di USM

Special deal for USM students, staff

Defining ‘jellyfish season’ — USM research will help
swimmers avoid being stung

Tinjau keajaiban candi — Kelab Arkeologi USM adakan sesi
lawatan sehari ke Muzium Arkeologi Lembah Bujang

Bantu murid melalui blog
USM peroleh internet kuasa tinggi
USM, Queensbay Mall jalin kerjasama

Talian internet Jaring di USM

Jiwa kental usahawan wanita — bekas graduan teknologi
makanan USM kini miliki syarikat tawar latihan Six Sigma

60 sertai bengkel media kreatif

Bengkel Media Kreatif latih pelajar manfaatkan media visual
Saintis Neuro Muda

Pakar HUSM berjaya pasang Stimulasi Dalaman Otak
USM, ACMFF bina pusat bedah wajah

Kit pembelajaran untuk kanak-kanak

MPPUSM anjur program bertaraf global

PPIP tidak pinggir OKU

USM bakal lahir ramai pakar bedah

USM'’s journey to be inked in book

Wirawati USM muncul juara

Big plan promote craniofacial studies

Azizah juara menembak

Penuntut USM turun sawah tanam padi

USM teroka kajian pulih otak bermasalah

USM terbit buku khas sejarah silam
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Attracting more people to do research

NRIC dorong pelajar aktif dalam penyelidikan
NRIC kembangkan penyelidikan berkualiti

USM anjur pertandingan penyelidikan dan inovasi kali kedua
Forum harga barang di USM esok

USM anjur pertandingan penyelidikan

USM calling for entries

USM introduces post-doctorate programme
Galak mahasiswa menyelidik

31 diiktiraf Melayu cemerlang

Inventor spurred on by his disability

Invest in art, Azman urges firms

It's good to invest in art

OKU cipta kerusi roda brek ‘automatik’

USM anjur pameran koleksi seni halus

Fungsi Muzium Galeri Tuanku Fauziah diperluas
USM terima 24 pingat di ITEX'08

Pensyarah OKU USM menang pingat emas
Promote art, corporations urged

USM rangkul 24 pingat

Pameran Sains Angkasa dapat sambutan
Biodiesel minyak masak terpakai

Pelajar USM cipta formula biodiesel minyak masak

Cipta bahan api — Pelajar USM hasilkan biodiesel
kenderaan daripada minyak masak

Top honours for USM duo

USM students grab Best Project Award
Pengarah Informm USM dilantik TNC

Good old days at USM

Top post for professor

2,107 penuntut baru ikuti pengajian jarak jauh
Nenek sambung belajar di USM

USM terima anugerah IDB

Pusat Islam IPT digesa sedia program modal insan berkualiti
Tiga saintis muda bakal jumpa pemenang Nobel
A real honour

Walk down memory lane for former minister
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Finding ways to curb high price of new drugs
INFORMM terima anugerah IDB

Promote energy efficient gadgets

Scientists invent device for stroke victims

USM cipta alat bantu pesakit strok pulih

USM cipta alat terapi strok

Gold award for stroke invention

LCD, mampu jimat hingga 50% bil elektrik

USM cipta Axotrain bantu pesakit strok

Hasil kajian INFORMM diiktiraf

Institute bags award for diagnostic kits

USM hasilkan kit diagnostik murah, berkualiti
USM menang anugerah di Jeddah

Kit ujian diagnostik USM menang anugerah
Kunci motosikal USM menang pingat emas
Semarakkan karnival sains di USM

‘Throttle Lock’ kurangkan kecurian motosikal
Sekolah Antarabangsa Fairview dibuka

Gadget to curb m-cycle thefts

Science and arts park

USM didik pelajar jimat tenaga

Arm trainer to help stroke victims get a grip
Inking deal on R&D

Kesan sendiri keretakan rumah, bangunan

USM cipta alat kesan keretakan mudah, murah
USM research park pulls in RM20m in investments
Rawat luka dengan kulit udang

USM builds R&D park

PDRM, universiti diminta kongsi kepakaran, ilmu
Science of art goes on show

USM tandatangan MoU dengan STMIK-Mikroskil
No scaling down on convo fair

30 kakitangan USM lawat UUM

USM anjur sidang agama antrabangsa

Axotrain terapi penghidap strok

Bekas juruterbang TUDM antara 6 OKU daftar di USM
Disabled ex-pilot enrols in USM

3/6/08
3/6/08
6/6/08
6/6/08
6/6/08
6/6/08
7/6/08
9/6/08
9/6/08
10/6/08
10/6/08
10/6/08
10/6/08
11/6/08
11/6/08
11/6/08
11/6/08
12/6/08
13/6/08
13/6/08
13/6/08
17/6/08
19/6/08
20/6/08
20/6/08
21/6/08
23/6/08
23/6/08
24/6/08
26/6/08
26/6/08
27/6/08
28/6/08
28/6/08
29/6/08
29/6/08
29/6/08

New Strait Times
Kosmo
The Star
The Sun
Kosmo
Berita Harian
New Strait Times
Utusan
Metro
Metro
New Strait Times
Utusan
Kosmo
Berita Harian
Berita Harian
Kosmo
Utusan
Kosmo
The Star
The Star
Kosmo
The Star
The Star
Utusan
Kosmo
New Strait Times
Utusan
The Star
Berita Harian
The Star
Utusan
The Star
Utusan
Berita Harian
Mingguan
Mingguan
New Strait Times

Intensive postgrad workshops at USM

Seminar Figh dan Pemikiran Islam Lestari 2008
USM'’s record foreign student intake

Warga USM angkat sumpabh ikrar

2,379 pelajar baru USM sertai Walkrobik Kampus
Pelajar USM sertai walkrobik, konvoi berbasikal
3 bulan cipta plastik mesra alam

Cipta plastik mesra alam

He’s 71 and going to varsity

Kerjasama cari kaedah rawatan penyakit tiada penawar
Peluang dapat khidmat rawatan IPPT-USM
Pesara 71 tahun masuk universiti

Plastic that degrades faster wins gold medal
Umur bukan halangan cari ilmu

Usia 71 tahun tidak halang ke universiti

USM hasilkan plastik reput enam tahun

Kertas daripada pokok pisang

Ex-copter pilot wants to do more for the disabled
International speakers at USM conference on religion
USM anjur persidangan agama dan keamanan
Grandpa the oldest student

Kumpulan Emkay serius atasi kepupusan ikan
‘Going Banana’ in Nigeria, thanks to USM
Homegrown skin products

Kajian pisang USM tarik minat Nigeria

Peluang niaga di Convex 08 Ogos

Penyelidikan berasaskan pisang dikomersilkan
USM pilih Nigeria komersialkan penyelidikan pokok pisang
HUSM terajui pembedahan plastik

USM bantu siswa urus belanja

Konvensyen Astronomi di USM

Iktiraf profesor — Pensyarah USM terima anugerah terbit
buku seni bina Melayu

Antioksida air sisa sawit
Antioksidan murah daripada sisa sawit
Peluang lihat bulan, bintang

Produk daripada sisa buangan
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80 siswa USM meriahkan Kampung Contoh Bagan Ajam
ConvEx '08 fokus kepada pembangunan lestari
Model Soyuz TMA-II di USM

USM expo aims to be plastic-free

Pameran seni alumni MCKK di USM

Varsiti Futsal ke Pantai Timur

Futsal Kosmo! Kini di Pantai Timur

Satu penghormatan buat USM Kubang Kerian
Srikandi USM lontar amaran

76 pasukan mara ke pusingan kedua

Pencarian jaguh timur bermula

Rahsia rangka manusia Kota Melaka terjawab
Sah, rangka manusia zaman Kesultanan Melaka
USM beri peluang pamer karya

KRM simpan rangka manusia awal

New place to store old bones

Rangka buktikan kewujudan Kesultanan Melaka
USM signs deal with BiotechCorp

13 pelajar USM buat kajian di Australia

USM taja enam pelajar kurang bernasib baik
Enam pelajar miskin terima dana pendidikan USM
Persoal universiti asing keluar sijil halal

Sistem pengesanan jemaah haji

USM links up with foreign universities for drug research
USM, 18 institusi luar jalin kerjasama

Tekad Minden Kickers USM

USM beri peluang pelukis pamer karya

Masum sokong — Omar

Misi mereka belajar selagi ada hayat

Usia bukan penghalang

Red Team pamer kehebatan

Pameran puisi Marsuki Ali di USM

Reach for the stars, schools urged

Harian Metro, USM anjur Pesta Bola Jaring
Ditegah terbabit berkempen

IPTA bantu kajian kemiskinan

Pelajar jangan terlibat
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Why Not ungguli Video Lestari ConvEx'08

Batik Malaysia — Merempuh arus globalisasi tembusi
pasaran London

Pameran puisi Marzuki Ali

Pelajar usia 71 tahun penasihat Palapes USM
Pembungkusan diragui

170 dijangka sah penyertaan

Another side to MCKK

Maha 2008 bangunkan pertanian

Netball carnival on Aug 23

Kisah-kisah silam MCKK

Maha 2008 medan pamer produk

Amazing show in the night sky

Karnival bola jaring 23 Ogos

Persiapan Convex USM rancak

Proud day for 6,695 at USM

Terima 4 anugerah

Tidur pun dikelilingi buku-buku

USM calling men to join netball tournament
Kenali Kosmo! Di CONVEX'08

Petua kejayaan pelajar cemerlang USM
Pekreasi kuda antara acara Pesta Konvokesyen USM
USM tidak halang aktiviti buka minda

Fruitful banana venture

Sedih kenang arwah rakan

Tee Keat's daughter graduates at USM
Terkenang sahabat maut kemalangan
Cemburu kepada yang muda dorong kejayaan
Keperitan OKU capai kejayaan

USM digesa teroka penyelidikan batik Malaysia
Gadis kerdil genggam ijazah sarjana muda
Ling Sze buktikan diri setanding manusia normal
Pint-sized USM grad with high aims

ConvEx USM tarik 15,000 pengunjung
Kembar tidak terpisah

Nothing to stop her from fulfilling her dream

Standing tall in their robes
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A bus of the future

Bas digerak guna minyak masak
Siswi USM dikhuatir lemas
Jumpa tudung putih

Pelajar USM belum ditemui

Bapa pasrah — Mayat pelajar USM lemas ditemui di Pulau
Keramat

Body of USM student recovered

Mayat pelajar USM ditemui

PM umum nama universiti status APEX — Empat institusi
disenarai pendek

Astronaut wows students

Jadikan contoh — Dr. Sheikh sumber inspirasi belia
Starstruck with Angkasawan

HUSM perkenal rawatan pindah sel sum-sum tulang
Langkah kurang beban siswa dikaji

UM and USM lead the way

UM, USM calon pilihan jadi Universiti APEX?

USM Penang akan serang habis-habisan

USM Kubang Kerian merendah diri

USM tawar kursus bahasa isyarat

Abdul Kalam taken in by Penang’s splendor

Flying high

Man of science and spirituality

Menggapai status — USM penuhi syarat, kriteria untuk
menjadi Universiti APEX

The ideal world of Dr. Kalam

Universiti Sains Malaysia is country’s first APEX University
IPTA sedia bas sewa khas untuk pelajar

Menteri umum Universiti APEX

IPPT-USM bantu kurangkan beban keluarga Ain Qistina —
Selangkah lagi menjadi normal

USM dipilih Universiti APEX pertama
USM dipilih universiti APEX pertama
Pengiktirafan sangat besar kepada USM
USM gets apex status

V-C: Great birthday gift for university
USM is APEX varsity

USM perlu sasar antara 100 universiti terbaik dunia
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Universiti APEX — USM terpilih
USM terpilih pikul APEX
USM triumphs over UM

Catching up with the Oxbridge

Kecemerlangan USM bukti pusat pengajian tempatan
berdaya saing

Lim: USM can transform Penang into knowledge hub
USM: No quota, selection based on meritocracy
USM perlu segera laksana Pelan Pemacu Transformasi
USM starts micro-credit scheme for low-income staff
Embracing change vital for academic excellence
Hargai peranan siswa bentuk Universiti APEX

Majlis Perwakilan Pelajar pastikan USM cemerlang
Need to live up to APEX status

Status Apex bukan setakat ranking

USM diyakini muncul universiti terbaik

IPT tempatan boleh bukti kemampuan

USM terpilih menerajui APEX

Heading for the peak

Universities must change

USM penuhi kriteria Universiti APEX

V-C pays homage to Hamzah Sendut

APEX status for USM boost for Penang

Take care of students, too

Universiti APEX cetus budaya baru

USM penanda aras universiti taraf dunia

Buru gemilang di laman sendiri — Atlit bertaraf Olimpik
taruhan Masum

Seks bebas bukti cinta makin membimbangkan
USM student bears 10 for the crown
Persidangan pembelajaran di USM

USM an IBM team up to offer master’s course
USM tawar kursus baru

Explain why USM was selected

Looking back to move forward

The APEX University: A tall order?

Varsities to benefit

Implikasi universiti APEX
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USM perlu bajet RM830j — Pelan transformasi APEX tumpu
pembangunan modal insan

Lima IPT awam terima peruntukan RM834,200

USM temui lapan rangka manusia 2,000 tahun
3,0000-year-old human remains found in Perak, Sarawak
8 rangka manusia prasejarah ditemui

Bukti perkuburan manusia Neolitik wujud

Lapan rangka manusia prasejarah ditemui di Sarawak
Proof of Neolithic presence

Sarawak prehistoric find

Job-ready graduates

Making service science a priority

USM perjelas program APEX

40 pasukan meriahkan Pesta Hoki USM

290 pasukan saingi Pesta Hoki USM

Aizuddin wins four-day trip to Antarctica

Pelajar USM ke Antartika

Pelajar USM menang jelajah Antartika

Universiti APEX diberi kuasa autonomi

Utamakan Keselamatan

Puisi di pentas seni catan — Marzuki Ali berpeluang jayakan
Sejenang di Wakaf Poetika dua bulan di MGTF

Penyelidikan sains, sosial di IPT mesti seiring

USM cadang bentang pelan transformasi Universiti APEX
USM akan bentang pelan transformasi universiti APEX
USM ready to transform

RM300,000 hadiah pacu program APEX

Khaled hails achievement, believes better results to come
USM plans to enhance quality

New law needs for APEX University

Parlimen Siswa bakal dibuka di USM

USM cipta kamera perubatan

USM hasil kamera imej wajah tepat

326 pasukan sahut cabaran — Serta Pesta Hold Antarabang
Universiti Sains Malaysia 2008 edisi ke-35

Pemain E&Y perlu waspada
Pilihan raya kampus USM tahun depan

Kontrak sosial perlu jadi kurikulum universiti
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APEX: Tempoh lima tahun USM bukti kekal cemerlang
USM’s ranking won't effect selection as APEX University
Dr. Zhari hasilkan ubat atasi obesiti daripada pokok kaduk
Ekstrak pokok kaduk boleh kawal obesiti

Pati pokok kaduk boleh cegah gemuk

Professor fights fat with ‘kaduk’ extract

USM hasilkan ubat atasi obesiti

USM plans to bar cars from entering Penang campus
Kawasan perlindungan ikan temoleh, kelah

USM student council election put on hold

USM tangguh pemilihan MPP ke tarikh lain

Pertahan USM Universiti APEX

Beg galas ganti beg plastik

Beg galas kurangkan guna beg plastik

Beg galas ganti beg plastik

USM now moves to reject plastic bags

USM, USP Fiji tandatangani MoU

Durian way to flush out heavy metals

From durian to health product

Potensi kulit durian rawat kanser

Suplemen daripada pangsa durian

USM hasil serbuk nyah logam berat

Forum urus jenazah pesakit AIDS

Research grant for USM

Saintis temui betonit permudah cari gali minyak, gas
USM bakal tawar eMBA pertama negara

ATM, USM sertai misi bawa keluar tulang

Creating a base of science lovers

‘Keranda putih’ USM diiktiraf

Kerjasama pintar USM, Petrosains

Pemuliharaan ikan terancam di Tasik Temenggor

USM sumbang kepakaran pertingkat fungsi Petrosains
Playsmart

Hampas kelapa berguna juga
Inovasi USM bantu atasi masalah hakisan
Polisterina: USM dapat pengiktirafan

USM cipta Bio-Geomat atasi hak atasi hakisan tanah
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USM gets global environment award

Rangka krew pesawat Perang Dunia Kedua dianalisis
Sebulan kenal pasti identiti mangsa nahas pesawat tentera
Serat sisa tandan sawit atasi hakisan

Remains of RAF crew airlifted from jungle

USM terima anugerah AFHC

Angkasawan terima anugerah USM

USM anjur forum jenayah, kepolisan

USM honours angkasawan, Nicol and students

USM wujudkan kawasan pembiakan ikan kelah

Inisiatif USM dapat diiktiraf antarabangsa

USM hasilkan enzim buang dakwat kertas kitar semula
Hampas tebu pun berguna juga

Pensyarah USM hasil enzim keluar dakwat daripada kertas
Kertas daripada sisa tebu dan kelapa sawit

USM cipta kertas mesra alam

USM, IMPACT cegah keganasan siber

USM tawar sarjana perubatan nuklear

Bulan Pengajian Siswazah di USM

Mimos, USM, MYNIC dapat RM18.4j

MoU tingkatkan kualiti perubatan negara

New invention for erosion control

USM bangun perisian sumber terbuka perubatan

Nur Insafi dinobat juara

Nur Insafi johan Pesta Hoki USM

Pulau Pinang juara Pesta Hoki Antarabangsa

Enzim nyah dakyat kertas kitar semula

HUSM rai 200 penderma aktif

USM sasar 20,000 pelajar menjelang 2020

Konsep autonomi universiti perlu kajian

Timbang beri kuasa autonomi kepada universiti

Universiti Sains Malaysia cipta sejarah

Call to standardise Southeast Asia’s higher education systems
Keseragaman sistem martabat kecemerlangan IPT di Asia
CEDEC USM terajui pembangunan sel piawai tempatan
Pensyarah USM anugerah ketiga Anugerah Saintis
Pensyarah USM terima Anugerah Saintis Muda
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Kampus Kesihatan USM korban lima ekor lembu

Projek pusat Neurosains di USM tetap diteruskan

Pusat Neurosains diwujudkan di HUSM

HUSM bakal ada pusat neurosains

Penyelesaian masalah alam sekitar dicari

USM bantu UniSIM perkenal sastera bahasa Melayu
USM, UniSIM martabatkan bahasa Melayu di Singapura

MoU martabatkan bahasa Melayu di Singapura

Naib Canselor dicadang pegang jawatan Pengerusi
Lembaga Pengarah USM

Warga kampus sebar persekitaran selamat
Nelayan, pelajar USM tanam 1,200 bakau

Palm fibre to prevent landslides
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